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WPROWADZENIE

Wzrost gospodarczy dla wielu politykow jest fetyszem, ktérym swobodnie szer-
muja, pragnac osiggnaé upragnione stanowiska i odnie$¢ sukces, lecz jednocze-
Snie jest podstawowym parametrem ekonomicznym, ktdrego wzrost warunkuje
rozwdj krajow i gospodarki Swiatowej, a takze wplywa na dobrobyt catych spofe-
czefistw. Natomiast poszukiwanie Zrodet wzrostu gospodarczego jest przedmio-
tem dysput politycznych i debat ekonomicznych od kilkuset lat, nasilajacych si¢
zwlaszcza w okresach recesji.

Z powyzszych przyczyn autorka niniejszego artykutu postanowila przyjrzec
si¢ tym zagadnieniom, a obszarem rozwazan uczynita Stowarzyszenie Narodow
Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) w dobie globalnego kryzysu ekono-
micznego 2007/2008+. Kraje tworzace to ugrupowanie maja odmienne ustroje,
sa zroznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego i spolecznego,
lecz taczy je dazenie do coraz wiekszej liberalizacji przeplywOw oraz stopnio-
wego otwierania gospodarek narodowych. Z tego wzgledu z jednej strony sg
coraz bardziej narazone na transmisje kryzysow gospodarczych, lecz z drugiej
— ich rosngce powigzania z gospodarka Swiatowg pozwalaja im wykorzystywac
wlasne atuty w poszukiwaniu Zrodet wzrostu gospodarczego mimo globalnej
recesji.

* Autorka artykutu pracuje na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Katedrze
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroclawiu.

L Artykutl zostal przygotowany w ramach projektu badawczego nr 3802/B/H03/2011/40,
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki.
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1. KRYZYS GOSPODARCZY A CYKL EKONOMICZNY

W definicjach ,,kryzysu” — terminu pochodzacego od greckiego krisis (Morawski,
2003, s. 9) — zwraca si¢ uwage na stosowanie tego stowa w znaczeniu ,,przesilenie,
moment rozstrzygajacy, okres przelomu, zatamanie si¢ dotychczasowej linii roz-
woju” (Nowa Encyklopedia ..., 1995, s. 586). UsciSlenie pojecia ,,kryzys ekono-
miczny” odnosi si¢ natomiast do okresowego spadku aktywnosci zycia gospodar-
czego. Obie te — bynajmniej nie stricte ekonomiczne — definicje umieszczajg zja-
wisko kryzysu w kontekscie jakiego$ trendu. PodkreSlaja, iz jest to jaki§ przefom
lub zatamanie si¢ realizowanych do danego momentu kierunkdw rozwoju. W uje-
ciu ekonomicznym takie podejScie jest wyrazane w teorii wahan koniunktural-
nych, ktora wskazuje na okreSlong rytmike gospodarek (w ujeciu narodowym)
lub gospodarki (w ujgciu Swiatowym).

T. Grabowski (2000, s. 169), definiujac koniunkture¢ gospodarcza, zauwaza, iz
jest to caloksztatlt ,zjawisk sktadajacych si¢ na sytuacje gospodarcza danego
kraju, regionu gospodarczego lub gospodarki §wiatowej”, ktorych cechg charak-
terystyczna jest ,,rozw0j cykliczny, przerywany kryzysowymi spadkami produkeji”.
W takim ujeciu kryzys jest tymczasowym trendem ,,zlym”, przeciwnym wobec
pozytywnej zmiany diugookresowej. Proba okreslenia ram czasowych wystepowa-
nia odwroconego trendu i zaznaczenie jego poczatku oraz kofica na sinusoidzie
cyklu koniunkturalnego, powoduje jednak, iz napotyka si¢ na podstawowy pro-
blem rozgraniczenia poszczeg6lnych faz odchylen (Mazurek, 2011, s. 12).

Klasyczna teoria business cycle wskazuje na czterofazowa konstrukcje cyklu
zawierajaca: kryzys (recesj¢), depresje, ozywienie i rozkwit (prosperity).
Amerykanskie National Bureau of Economic Research (NBER) tak definiuje
recesje: ,,Jest to znaczny spadek aktywnoSci ekonomicznej obejmujacy cala
gospodarke, trwajacy dluzej niz kilka miesiecy, widoczny zazwyczaj w [zmianach
— B.S.) realnego PKB, realnych dochod6w, poziomu zatrudnienia, produkcji
przemystowej i sprzedazy. Recesja zaczyna si¢ po tym, jak gospodarka osiagnie
szczyt aktywnosci, a koficzy w momencie osiggniecia ,,dotka” koniunktury”2.
W kolejnej fazie w gospodarce krajowej i/lub Swiatowej pojawiaja sie¢ oznaki ozy-
wienia gospodarczego, ktore przynosza pozytywne trendy oraz daja nadzieje na
rozkwit ekonomiczny.

Wplyw globalnego kryzysu ekonomicznego 2007/2008+ na Azj¢ Potudniowo-
Wschodnig okazat si¢ stabszy niz przewidywano, lecz analiza wskaZnikdw ekono-
micznych w tych krajach — gtéwnie w latach 2008-2009 — wskazuje, iz gléwnymi
kanatami transmisji byly handel i inwestycje zagraniczne. Natomiast juz w 2010 r.
odnotowano ich ponowny wzrost. Jednak w latach 2011-2012 wzrosty obawy
panstw azjatyckich co do nowej fali turbulencji zagrazajacych potencjalnie dyna-
mice regionalnego eksportu i przeptywom finansowym, majacych tym razem
swoje zrodto w Europie. Tajlandia i Wietnam wydaja si¢ przy tym szczegdlnie
podatne z uwagi na silne uzaleznienie od rynkéw europejskich. Podobnie moze

2 Cytat za Sz. Mazurek (2011, s. 13).
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wygladac sytuacja gospodarek uzaleznionych od turystyki i transferéw pieni¢z-
nych, tj. Filipin, Kambodzy, Tajlandii i Wietnamu.

Wplyw kryzysu na sektor finansowy wielu panstw azjatyckich moze by¢ zna-
czacy, o ile dojdzie do odptywu kredytow i kapitatu oraz spadku eksportu
(Learning Lessons, 2012). Co prawda, ograniczona obecnoS$¢ zagranicznego kapi-
tatu wlascicielskiego, podobnie jak ekspozycja na papiery dluzne strefy euro
ostonig systemy bankowe wschodzacych rynkéw azjatyckich, jednak rosnace
zapotrzebowanie europejskich bankéw na pomoc miedzynarodowych instytucji
finansowych moze ograniczy¢ podaz kredytow dla regionalnych gospodarek roz-
wijajacych sie. Wplyw na poziom ubdstwa w regionie bedzie raczej umiarko-
wany, dotykajac w szczegOlnoSci mniejsze kraje oraz grupy szczegllnego ryzyka
w krajach wigkszych.

2. WZROST GOSPODARCZY W KRAJACH ASEAN
W XXI WIEKU

Znaczenie Azji Potudniowo-Wschodniej oraz rosnacy udzial krajow tego regionu
w globalnej gospodarce $wiatowe] sa obecnie zjawiskami niezaprzeczalnymi.
Przez trzy kolejne dekady XX wieku kraje te utrzymywatly bardzo wysokie tempo
wzrostu gospodarczego mimo okresowego zalamania wywotanego kryzysem azja-
tyckim lat 1997-1998 oraz dynamicznym rozwojem gospodarki chinskiej.
W pierwszej dekadzie XXI wieku sg one rowniez symbolem sukcesu ekonomicz-
nego w gospodarce $wiatowej pomimo odczuwanych skutkéw globalnego kryzysu
gospodarczego 2007/2008 +.

Do najwazniejszych, cho¢ zarazem najczeSciej krytykowanych, miernikow
wzrostu gospodarczego nalezy produkt krajowy brutto (PKB), czyli miara pro-
dukcji wytworzonej przez wszystkie czynniki produkcji zlokalizowane w granicach
danego kraju w okres§lonym czasie — wyrazona w pienigdzu (Wozniak, 2008,
s. 9-11). Nominalny PKB nie uwzglednia jednak réznic w liczbie ludnoSci
poszczegdlnych panstw czy zroznicowanej dynamiki cen, dlatego powszechne jest
stosowanie pochodnych tego wskaznika, czyli PKB per capita badz PKB mierzo-
nego parytetem sily nabywczej.

W przypadku ASEAN wahania wzrostu PKB wynosza po 2005 r. 1,3-7,1%.
Srednia warto§é¢ wzrostu gospodarczego krajow ASEAN w latach 2005-2010
wynosi az 5,28%. Nalezy jednak podkresli¢, iz w badanym okresie mamy do czy-
nienia z globalnym kryzysem ekonomicznym 2007/2008+, ktory wywotat gwal-
towny spadek wzrostu gospodarczego w krajach ASEAN do poziomu 1,3%
w 2009 . (tab. 1). Dodatkowo kraje tworzace ASEAN charakteryzujq si¢ zrozni-
cowanym poziomem rozwoju gospodarczego i spofecznego, co tym samym powo-
duje zr6znicowana odporno$¢ na Swiatowa recesje. Z analizy wzrostu gospodar-
czego w poszczegOlnych krajach ASEAN w latach 2005-2009 wynika, iz najwigk-
sza odpornoscia na kryzys wykazaly si¢: Laos, Wietnam i Indonezja, a najbolesniej
odczutly go: Brunei, Malezja i Tajlandia. Jednak juz analiza PKB w przywolanych
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Tabela 1. Wzrost gospodarczy krajow ASEAN w latach 2005-2010 (%)

Kraj 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ASEAN-6
Brunei 0,4 4,4 0,6 -1,4 -1,8 2,6
Filipiny 4,9 5,3 7.4 3.4 1.1 7.3
Indonezja 5,7 5,5 6,3 6,0 4,5 6,1
Malezja 5,3 5,8 6,3 4,8 -1,6 7.2
Singapur 6,6 7,9 10,1 1,8 -0,8 14,5
Tajlandia 4,7 5,2 4,9 2,5 -2,2 7.8

ASEAN-4 (CLMV)*

Kambodza 13,6 10,8 10,2 6,7 0,1 5,0
Laos 7.3 8,3 6,0 7.8 7,6 7.2
Myanmar 4,5 6,9 5,6 3,6 4,8 53
Wietnam 8.4 8,2 8.6 6.3 5,2 6.8
ASEAN 5,7 6,0 6,7 4,9 1.3 7.1

* CLMV - skrét utworzony od pierwszych liter nazw czterech krajow (w jezyku angiel-
skim) — cztonkéw ASEAN, stabiej rozwinietych i bardziej zamknigetych, ktérg tworza:
Kambodza, Laos, Myanmar i Wietnam.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: ASEAN Statistical Yearbook 2008, The
ASEAN Secretariat, Jakarta, July 2009, s. 34; ASEAN Community in Figures 2011, The
ASEAN Secretariat, Jakarta, April 2012, s. 4.

krajach w 2010 r. pokazata, iz we wszystkich odnotowano znaczacy wzrost tego
parametru. Fakt kreowania wzrostu gospodarczego przez kraje Azji Potudniowo-
Wschodniej nie jest zaskoczeniem; potwierdza jedynie ogdlno$wiatowe tendencje,
ktore wyraznie wskazuja, ze kraje wysoko rozwinigte wyczerpaly juz mozliwosci
szybkiego wzrostu gospodarczego, w przeciwienstwie do gospodarek rozwijaja-
cych si¢ i nowo uprzemystowionych, ktore odnotowujg bardzo wysokie roczne
wzrosty wartoSci realnego PKB.

A jak ksztattuja si¢ perspektywy wzrostu krajow ASEAN w Srednioterminowej
perspektywie? W publikacji Banku Swiatowego z lipca 2012 pt. Global Economic
Prospects. Managing Growth in a Volatile World zwraca si¢ uwagg, iz ,,w przypadku
najwigkszych gospodarek ASEAN przewiduje si¢ w 2012 r. dynamiczny wzrost,
o ile popyt wewnetrzny uzupelni braki w popycie globalnym, ktérego ozywienie
oczekiwane jest w drugiej potowie roku. Zagregowany wzrost dla omawiane;j
grupy krajow w 2012 r. wyniesie 5%, w duzym stopniu za sprawa aktywnosci
Indonez;ji i Tajlandii. Do sukcesdéw Indonezji przyczyni si¢ tez zapewne perspek-
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tywiczna polityka ekonomiczna prowadzona przez obecnego prezydenta
Yudhoyono, ktory zalecil — w sierpniu 2012 r. — Radzie Ministrow skoncentrowaé
obecne dziatania na szeSciu priorytetach: zwrdci¢ wigkszg uwage na wzrost gospo-
darczy, stworzy¢ wieksza liczbe miejsc pracy, stabilizowaé rosnace ceny zywnosci,
prowadzic elastyczna polityke zywnoSciowa oraz wykorzeni¢ ubdstwo i zwiekszy¢
bezpieczenstwo energetyczne (Indonesia: Defending ..., (data dostepu:
28.08.2012)). W roku 2014 tempo wzrostu powinno siegnaé poziomu 5,7%, przy
czym przewiduje si¢ wzrost gospodarki Indonezji w tempie 6,5%, natomiast
Malezji, Tajlandii i Filipin — 5-5,5%” (Global Economic ..., 2012, s. 80-81).
Podkresla sie rdwniez, iz wymienione kraje skorzystaja z ozywienia Swiatowego
handlu. Wietnam jako eksporter ropy zyska dodatkowy atut w postaci wysokich
cen tego surowca na rynkach Swiatowych, jednakze wraz ze stabilizacjq cen,
tempo wzrostu siggnie co najwyzej 6,5% w 2014 roku. Natomiast w gronie siabiej
rozwinigtych i bardziej zamknietych gospodarek stowarzyszenia ASEAN, zwtasz-
cza takich jak Kambodza i Laos, zagregowany wzrost PKB w 2012 r. spadnie do
poziomu 7,1% (z 7,7% w 2011 roku). Zdaniem autorOéw cytowanego raportu,
Laos powinien jednak utrzyma¢ dynamike wzrostu w przedziale 7-8%, kontynu-
ujac wielkie inwestycje w elektrownie wodne, podczas gdy Kambodza (z dyna-
mika 5-6%) korzysta¢ ma ze wzrostu produkcji ryzu, naplywu BIZ do branzy
odziezowej oraz rozwoju turystyki.

W latach 2012-2014 prognozuje si¢ wzrost calego regionu Azji i Pacyfiku, lecz
wskazuje si¢ na czynniki ryzyka, takie jak (Global Economic ..., 2012, s. 86-87):

e spadek popytu importowego w krajach bogatych, zaostrzenie mi¢dzynarodo-
wych regulacji kapitatowych oraz prewencyjne zwickszanie poziomu oszcze¢d-
nosci w regionie;

e wzrost cen ropy naftowej, ktéry moze wystapi¢ jako nastepstwo napieé geo-
politycznych w Zatoce Perskiej (eskalacji arabskiej rewolucji w Syrii, objecia
rozruchami najwigkszych eksporterow ropy oraz ryzyka konfliktow zbrojnych
np. w Iranie);

e spowolnienie wzrostu gospodarki chinskiej, obserwowane od 2011 r., przeja-
wiajace si¢ spadkiem dynamiki PKB, produkji, handlu, inwestycji i wydatkow
gospodarstw domowych w Panstwie Srodka.

Wskaznik PKB pozwala, co prawda, okresli¢ (z pewnymi ograniczeniami) roz-
miar oraz dynamike gospodarki, lecz nie obrazuje poziomu zycia obywateli
danego kraju. Dlatego poszukujac Zrddet wzrostu gospodarek Azji Potudniowo-
Wschodniej, nalezy analizowac ich potencjat ekonomiczny zaréwno z perspek-
tywy gospodarczej, jak i spolecznej. Nalezy zwrdci¢ uwage na takie podstawowe
wskazniki, jak dochdd na jednego mieszkanca (tab. 2) oraz wartoSci charaktery-
zujace struktury poszczegllnych gospodarek (tab. 3).

Szczegdtowa analiza wartoSci PKB na 1 mieszkanca w krajach ASEAN
w latach 2007-2010 wskazuje, iz rozpi¢to§¢ dochoddw jest olbrzymia.
Jednoczesnie — co jest istotne z punktu widzenia artykulu — we wszystkich dzie-
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sieciu krajach dochdd per capita, liczony zaréwno wedlug oficjalnego kursu
walutowego, jak i uwzgledniajacy parytet sily nabywczej, wzrost mimo global-
nego kryzysu gospodarczego 2007/2008+ (tab. 2). W najnowszym opracowaniu
Wealth Report 2012 Singapur zostal uznany w 2010 r. za najbogatsze pafstwo
na $wiecie pod wzgledem dochodu per capita, ktory osiagnat warto$¢ 56 532
USD wedtug PPP, wyprzedzajac dominujaca dotychczas Norwegie (The Wealth
Report 2012 ..., s. 11 (data dostepu: 28.09.2012)). Czy mozna zatem postawic
teze, iz mimo globalnej recesji wysoki wzrost gospodarczy w Azji Potudniowo-
Wschodniej przetozyt si¢ na poprawe warunkow zycia mieszkancow we wszyst-
kich krajach regionu?

Tabela 2. Podstawowe dane wptywajace na poziom rozwoju spotecznego
w krajach ASEAN

PKB DOCHOD
w mld USD per capita
Human Stopa
wedtug wedtug Development | bezrobocia
Kraj kursu parytetu sity Index (HDI) (w proc.)
2007 | 2010 | walutowego nabywczej
w USD w USD

2007 | 2010 | 2007 | 2010 | 2007 | 2010 | 2007 | 2010

ASEAN-6
Brunei 12,3 | 12,4 |31,076|29,915|49,160|46,811| 0,920 | 0,805 | 3,4 2,7
Filipiny 146,9 | 189,3 | 1,653 | 2,014 | 3,409 | 3,741 | 0,751 | 0,638 | 6,2 7,5
Indonezja 431,7 | 708,0 | 1,920 | 3,023 | 3,716 | 4,403 | 0,734 | 0,600 | 9,1 7.1
Malezja 187,0 | 238,8 | 6,880 | 8,262 [13,167(14,361| 0,829 | 0,744 | 3,2 3,2
Singapur 161,5 | 223,0 [ 35,206 (43,929(49,714|57,505| 0,944 | 0,846 | 4,0 3.1
Tajlandia 245,7 | 318,7 | 3,740 | 4,735 | 7,901 | 8,701 | 0,783 | 0,654 | 1,4 b.d.

ASEAN-4
Kambodza 8,7 11,2 | 598 731 | 1,784 1,898 | 0,593 | 0,494 | 2,3 b.d.
Laos a1 6,5 736 | 1,045 | 2,244 | 2,585 | 0,619 | 0,497 | 1,3 b.d.
Myanmar 12,6 | 43,0 | 216 715 b.d. | 1,273 0,586 | 0,451 | 4,0 b.d.
Wietnam 71,3 | 107,7 | 837 | 1,238 | 2,639 | 3,351 | 0,725 | 0,572 | 4,6 b.d.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ASEAN Community in Figures 2011, ASEAN
Secretariat, Jakarta 2012, s. 1; ASEAN Community in Figures 20710, ASEAN Secretariat,
Jakarta 2011, s. 56; ASEAN Community in Figures 2009, ASEAN Secretariat, Jakarta
2010, s. 55; ASEAN Community in Figures 2008, ASEAN Secretariat, Jakarta 2008, s. 1
(http://hdr.undp.org/en/media/HDR_2010_EN_Table2.pdf; http://www.undp.bg/uploads/
documents/2898_866_en.pdf).
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Postawiona teza jest niestety nieprawdziwa. Globalny kryzys gospodarczy
2007/2008+ wptynal na obnizenie poziomu rozwoju spolecznego w badanym
regionie, mierzonego wskaznikiem HDI® (Human Development Index), ktory
obok aspektow gospodarczych (PKB per capita) uwzglednia takze czynniki poza-
ekonomiczne, w tym przewidywana dtugos$¢ zycia w chwili narodzin, liczbe osdb
dorostych potrafigcych czytac i pisa¢ (okreslang jako procent populacji powyzej
15. roku zycia) oraz dostep do edukacji (przy uwzglednieniu wskaznika piSmien-
nosci i liczby lat trwania nauki) (Human Development ..., 2005, s. 340 i nast.). We
wszystkich dziesigciu krajach ASEAN odnotowano spadek HDI w okresie 2007—
2010. Analiza HDI w 2010 r. w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej wskazuje,
iz znajdujg si¢ tu panstwa klasyfikowane jako wysoko rozwinigte — Singapur
i Brunei. Pi¢¢ kolejnych panstw — Wietnam, Indonezja, Filipiny, Tajlandia
i Malezja — ma HDI w przedziale od 0,572 do 0,744, co pozwala zaliczy¢ je do
krajow Srednio rozwinietych. Warto takze zauwazy¢, iz w tej grupie krajow miedzy
2007 r. a 2010 r. indeks HDI spadt najbardziej w Wietnamie (tab. 2). W najuboz-
szych krajach regionu — Myanmar, Kambodzy i Laosie — indeks HDI wahat si¢
w przedziale od 0,451 do 0,497, a globalna recesja spowodowata, iz wszystkie trzy
kraje spadly do grupy krajow stabo rozwinigtych.

Interesujaca w kontekscie poszukiwania potencjalnych zrédet wzrostu jest
analiza danych dotyczaca udziatu poszczegdlnych sektoréw w tworzeniu PKB
w krajach badanego regionu. W ASEAN wystepuja zaréwno kraje typowo rolni-
cze, jak i takie, w ktorych rolnictwo nie jest sektorem dominujacym. Do tych
pierwszych mozemy zaliczy¢: Laos (32%) i Kambodze (29%), w pozostaltych
wskazanych w tabeli 3 udzial rolnictwa w PKB w 2010 r. byl nizszy niz przemystu
i ustug.

Grupa panstw ,nierolniczych” nie jest jednorodna — w Brunei, Indonezji,
Tajlandii i Wietnamie przemyst i ustugi w podobnym stopniu przyczyniajg si¢ do
wytworzenia PKB; réznica w ich udziatach nie przekracza 7 punktdéw procento-
wych. Natomiast w pozostalych panstwach ASEAN dominujacg role w tworzeniu
dochodu narodowego odgrywa sektor ustug, ktérego udziat waha si¢ w przedziale
67% w Singapurze do 56% w Malezji i na Filipinach. Szczegdlna sytuacja wyste-
puje w Singapurze, co niewatpliwie jest konsekwencja faktu, ze to mate panstwo-
-miasto jest jednym z najwiekszych na Swiecie portéw morskich, specjalizujagcym
si¢ w obstudze kontenerdw, a takze azjatyckim centrum bankowym i finansowym,
lecz jednocze$nie jego gospodarka jest silnie uzalezniona od popytu zagranicz-
nego. Trudno$¢ w ocenie struktury gospodarczej wystepuje natomiast w przy-
padku Myanmar, poniewaz brak jest wiarygodnych statystyk migdzynarodowych?*.

3 Indeks ten przybiera warto$¢ od 0,0 do 1,0 i stanowi podstawe podziatu krajow na trzy
kategorie: kraje wysoko rozwinigte (0,801-1,0), $rednio rozwinigte (0,501-0,800) i stabo
rozwini¢te (ponizej 0,501).

4 Reformy spoleczno-polityczne zapoczatkowane w Myanmar w 2011 r. oraz notowany wzrost
gospodarczy spowodowaly, iz coraz czgsciej ten kraj jest okreSlany jako ,,wschodzaca gwiazda”
Azji; za: MYANMAR hopeful to become middle-income nation to 2030 - ABD; ,,News Track India”
(http://www.newstrackindia.com/newsdetails/2012/08/20/170-Myanmar-hopeful-to-become-
middle-income-nation-by-2030-ADB-.html — data dostgpu: 25.08.2012).
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Tabela 3. Struktura gospodarek krajéw ASEAN w latach 2000, 2005 i 2010

PKB Udziat sektoréw w wytwarzaniu PKB (jako % PKB)
. w mid . .
Kraj USD rolnictwo przemyst ustfugi

(2010)| 2000 | 2005 | 2010 | 2000 | 2005 | 2010 | 2000 | 2005 | 2010

ASEAN-6
Brunei 12,4 3 b.d. 1 48 | b.d. | 53 50 | b.d. | 46
Filipiny 189,3| 16 14 12 32 32 32 52 53 56

Indonezja 708,0| 16 13 13 46 46 41 39 41 45

Malezja 2388| 9 9 7 51 52 37 41 40 56
Singapur 223,0| 0,1 0,1 0,0 36 34 33 64 66 67
Tajlandia 318,7| 9 10 8 42 44 49 49 46 43
ASEAN-4

Kambodza 11,2 | 38 34 29 23 27 29 39 39 42
Laos 6,5 53 45 32 23 30 27 25 26 41
Myanmar 430 | b.d. | b.d. | b.d. | b.d. | b.d. | b.d. | b.d. | b.d. | b.d.

Wietnam 107,7| 25 21 16 37 41 42 39 38 42

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ASEAN Community in Figures 2011, ASEAN
Secretariat, Jakarta 2012, s. 1; Asian Development Outlook 20712, Asian Development
Bank, Manila 2012, s. 257-259.

Warto jednocze$nie nadmienié, iz zmiany zachodzace w strukturach wszyst-
kich badanych gospodarek w latach 2000-2010 zwigkszaja szanse kazdego kraju
z osobna i catego regionu na intensyfikacje proceséw integracji ekonomicznej
oraz tworza baze do budowania trwalych podstaw wzrostu gospodarczego i kre-
owania wieloptaszczyznowych powigzan z gospodarka swiatowa (tab. 3).

Jednym z zasadniczych czynnikow wzrostu jest wysoka stopa oszczednos$ci
i inwestycji w zdecydowanej wigkszosci krajow ASEAN (tab. 4). Stopy oszczed-
nosci w wickszosci krajow ASEAN ksztaltujg si¢ na relatywnie wysokim poziomie,
zwlaszcza w Brunei, Singapurze i Malezji, lecz w wymienionych krajach nastapit
ich spadek w latach 2008-2010. W pozostatych krajach, takich jak: Filipiny,
Indonezja, Tajlandia i Wietnam, odnotowano nieznaczny wzrost oszczednoSci nie
przekraczajacy czterech punktéw procentowych. Wyjatek stanowi Myanmar,
w ktorym wskaznik w latach 2008-2010 wzrést o 7,1 pkt. proc. (tab. 4). Tak wysoki
poziom krajowych oszczednosci umozliwiat realizacje wysokiej stopy inwestycji
w dochodzie narodowym, ktora byla i jest najwazniejszym Zrddiem wzrostu gospo-
darczego. Tabela 4 przynosi zestawienie danych dotyczacych stopy oszczednoSci,
stopy inwestycji i rznicy miedzy nimi w latach 2005-2010. Jest rzecza niezwykle
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Tabela 4. Stopy oszczednosci i inwestycji w krajach ASEAN (jako % PKB)

Stopa krajowych Stopa krajowych Luka miedzy stopg
oszczednosci brutto inwestycji brutto inwestycji a stopag
Kraj 0szczgdnosci

(1 (2) (1 -1
2005 | 2008 | 2010 | 2005 | 2008 | 2010 | 2005 | 2008 | 2010

ASEAN-6
Brunei 59,1 | 65,2 | 54,4 | 11,4 | 13,7 | 159 | 47,7 | 51,5 | 385
Filipiny 20,1 16,8 | 18,7 | 15,7 | 19,3 | 20,56 4,4 -25 | -1,8
Indonezja 26,3 | 31,0 | 344 | 22,2 | 27,8 | 326 4,1 3,2 1,8
Malezja 43,3 | 438 | 40,3 | 198 | 21,5 | 23,1 | 2356 | 223 | 17,2

Singapur 486 | 49,9 | 505 | 186 | 294 | 221 30,0 | 205 | 28,4
Tajlandia 294 | 30,8 | 31,2 31,6 284 | 249 | -2,2 2,4 6,3
ASEAN-4

Kambodza 139 | 149 | 141 | 215 | 186 | 174 | -7.6 | -3,7 | -3,3
Laos b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Myanmar 11,0 | 15,6 | 22,7 11,0 | 15,6 | 22,7 0,0 0 0

Wietnam 30,2 | 265 | 270 | 354 | 39,7 | 389 | 52 | -13,2 | -11,9

Zrédto: Key Indicators 2006, Asian Development Bank, Manila 2006, s. 115; Key Indicators
20172, Asian Development Bank, Manila 2012, s. 171, 174, www.adb.org (data dostepu:
20.08.2012).

interesujaca, ze poziom zainwestowanego kapitatu ze zrodet krajowych jako pro-
cent PKB, w takich panstwach jak: Brunei, Indonezja, Malezja, Singapur,
aw latach 2008-2010 takze Tajlandia, bedac nizszym od stopy oszczednosci, wska-
zuje na fakt nadwyzki kapitalu netto, ktéra jest eksportowana za granice.
Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze wysoki poziom oszczednoSci zmniejsza koszty
inwestycji, a takze iz wyzsze oszczednoSci stwarzajg wickszg dostepnos¢ kapitatu
na regionalnym rynku kapitalowym przy mniejszym koszcie oraz implikujg wysoki
poziom inwestycji, gdy wystepuje kontrola przeptywu kapitatu, jak to ma miejsce
w wielu panstwach Azji Potudniowo-Wschodniej (Skulska, 2012).

4. ZNACZENIE EKSPORTU
DLA WZROSTU GOSPODARCZEGO KRAJOW ASEAN

Wzrost gospodarczy byt i jest napedzany w ASEAN, chociaz w niejednakowym
stopniu we wszystkich omawianych krajach, przez sektory eksportowe, a rosngca
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integracja handlowa krajow stowarzyszenia oraz rozw0j powigzan z gospodarka
Swiatowg sg bez watpienia jednymi z giléwnych czynnikéw ich sukcesow ekono-
micznych.

Analiza handlu zagranicznego krajow Azji Potudniowo-Wschodniej wskazuje,
ze jego intensyfikacja nastapifa na przetomie lat 80. i 90. XX wieku. Wynikato to
przede wszystkim z zacie$niania wspOtpracy regionalnej, wzrostu uprzemysfowie-
nia krajow regionu oraz reorientacji polityki gospodarczej prowadzonej w tych
krajach, polegajacej na przej$ciu od substytucji importu do intensywnej promocji
eksportu. Stalo si¢ to bodZcem do rozwoju i zmiany struktury wymiany handlowe;j
krajow badanego regionu oraz do petniejszego ich uczestnictwa w handlu mie-
dzynarodowym (Biznes miedzynarodowy ..., 2009, s. 57-80).

W XXI wieku zaobserwowano, iz poszczegOlne kraje ASEAN utrwalily swoja
pozycje w handlu S§wiatowym zarO6wno po stronie importu, jak i eksportu i co
ciekawe globalny kryzys gospodarczy 2007/2008+ nie zahamowat tego rosnacego
trendu (tab. 5). Przeciwnie, w statystykach WTO w 2010 r. na liScie 50 czolowych
eksporterdw i importeréow znalazlo sie 6 krajow ASEAN: Singapur, kraje nale-
zace do tygrysow drugiej generacji, tzn.: Indonezja, Malezja, Tajlandia, Filipiny
(jedynie po stronie importu zajmujace 47. pozycje) i Wietnam, ktore zwigkszyty
sw0j udzial w §wiatowym handlu (w stosunku do 2008 r.), a tym samym poprawily
swoja pozycje w rankingach §wiatowych eksporterdéw i importerow. Najwyzsza
pozycje zajmuje oczywiscie Singapur, ktory uplasowat sie¢ w 2010 r. na 14. pozycji
wsrdd eksporterow i na 15. pozycji wérdd importerdw na Swiecie, a kolejne trzy
tygrysy znalazly si¢ w trzeciej dziesigtce. Natomiast najwickszy sukces odniOst
Wietnam (zaliczany do trzeciej grupy tygrysow), ktory w latach 2008-2010 prze-
sunal sie¢ w Swiatowych rankingach z pozycji 50. na 39. wsrod eksporteréw oraz
z pozycji 41. na 35. wérodd importerow.

W XXI wieku obserwuje si¢ réwniez wzrost powigzan handlowych w obrebie
krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, bedacy wynikiem splotu oddziatywania
kilku czynnikow. Jak zauwaza E. Oziewicz, jest po pierwsze odreagowaniem
spadku, jaki mial miejsce w latach 80. XX wieku w wyniku obnizenia si¢ cen
surowcow oraz oddziatywania kryzysu zadtuzeniowego (Oziewicz, 2007, s. 38-39).
Po drugie, wynika ze znaczacej liberalizacji handlu oraz wdrazania w poszczegol-
nych krajach badanego regionu strategii rozwoju nakierowanych coraz bardziej
na otwieranie si¢ gospodarek, a takze z rozwoju procesOw integracyjnych oraz
powstawania licznych stref wolnego handlu oferujacych preferencyjne warunki
wymiany swoim cztonkom. Najwazniejszy jednak jest chyba fakt coraz dynamicz-
niejszego rozwoju drugiej i trzeciej generacji tygrysow azjatyckich, a takze pogle-
bianie si¢ wewnatrzregionalnej specjalizacji.

W latach 2002-2010 poglebity sie¢ powiazania handlowe pomiedzy krajami
ASEAN, a mianowicie eksport wewnatrz ugrupowania wzrdst z poziomu 22,6%
do 25%, a import z 22,2% do 24%. Rosnace zaleznoSci handlowe migedzy czton-
kami stowarzyszenia w XXI wieku wynikaja zaréwno z liberalizacji wzajemnych
regul handlowych, jak i z istnienia odpowiedniej struktury gospodarczej i rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej, rosnacej komplementarnosci gospodarek oraz
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Tabela 5. Udziat w eksporcie i imporcie swiatowym (w %) i ranga
wybranych krajow ASEAN w latach 2000-2010

Eksport Import
Udziat Udziat
: . Ranga . . Ranga

Kraj w eksporcie w éwiecie w imporcie W $wiecie

(W °/o) (W °/o)

2000{2008|2010{2000(2008|2010(2000|2008|2010{2000|2008|2010
ASEAN-6

Brunei 0,110,110, * * * 100|00|00]| * * *
Filipiny 06 (03)|03]| 33 * * 106 |04|04]| 34| 46 | 47
Indonezja 10/09 (10| 26 | 31|27 060809 35 | 30 | 29
Malezja 151121318 |21 |23 (12|09 (11| 18 | 28 | 25

Singapur 21121123 15 14 14 (2019 | 20| 16 15 15
Tajlandia 111111131 23|26 (25|09 (11|12 22| 25| 22

ASEAN-4
Kambodza | 0,0 | 0,0 | 0,0 | * * *(00|00|00]| * * *
Laos 0,0|00/|00]| * * *100|00|00| * * *

Myanmar 0,0 | 0,0 | 0,1 * * * 1001|0000 * * *
Wietnam 0204 |05 ]| 50 * 39 102 |05 |05 45| 41 | 35
Swiat 100,0{100,0{100,0| - - - [100,0{100,0{100,0] - - -

* dany kraj nie byt klasyfikowany wsréd najwiekszych 50 eksporteréw lub importerow
na $wiecie przez WTO w danym roku.

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie /nternational Trade Statistics 2001, 2009 i 2011,
World Trade Organization; http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2011_e/its2011_e.
pdf; http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2009_e/its2009_e.pdf; http://www.wto.
org/english/res_e/statis_e/its2001_e/chp_1_e.pdf (data dostepu: 24.08.2012).

prowadzenia polityki ekonomicznej sprzyjajacej integracji (Azja-Pacyfik ...., 2007,
s. 32). Dodatkowym bodzcem dla rosnacej wymiany handlowej migdzy krajami
badanego obszaru jest che¢ uniezaleznienia si¢ od partnerow z innych regiondw
Swiata, ktorych gospodarki skurczyly sie¢ w wyniku globalnej recesji, co spowodo-
walo ograniczenie ich mozliwosci popytowych i wzrost tendencji protekcjonistycz-
nych na rynkach starych krajow Unii Europejskiej i Standw Zjednoczonych.
Gtownymi eksporterami towardw wsrdd cztonkow ASEAN w latach 2005-
2010 byly kraje zaliczane do grupy ASEAN-6. Dominowat Singapur, a na drugiej
i trzeciej pozycji uplasowaly si¢ Malezja i Tajlandia. Wsrod biedniejszych czion-
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kow (ASEAN-4) dominowal Wietnam. W statystykach obrazujacych warto$¢ eks-
portu towarowego tych krajow mozna dostrzec, iz po przejsciowym spadku
w 2009 r. we wszystkich krajach stowarzyszenia w kolejnym roku odnotowano
trend wzrostowy (ASEAN Statistical Yearbook 2008, 2009, s. 60).

Analiza struktury branzowej eksportu w krajach ASEAN wskazuje, iz w latach
2005-2010 najwazniejsza grupe towarowa stanowily produkty przemystowe, kto-
rych udzial w eksporcie ogdélem wzrost z 16,1% do 64,9% z dominacja maszyn
i srodkow transportu’. Swiadczy to o skutecznej realizacji strategii uprzemysto-
wienia i otwierania gospodarek narodowych, ktére podjeli cztonkowie stowarzy-
szenia. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz globalna recesja wplynela negatywnie na
obrdt tg grupa towardw i spowodowata ujemny przyrost wartosci jej eksportu na
poziomie minus 15% w 2009 roku. Na drugim miejscu uplasowaly si¢ paliwa
i kopaliny, ktorych udziat w eksporcie spadt w badanym okresie z 72,1% do
18,7%, a jednoczesnie roczny spadek przyrostu wartosci eksportu byt najwigkszy:
minus 28% w 2009 roku. Stosunkowo niewielkie znaczenie ma eksport produk-
tow rolnych w krajach ASEAN, lecz, co interesujace, ich udzial wzrdst w ekspor-
cie ogdlem z 9,5% do 12,6% w latach 2005-2010, a takze okazatl si¢ bardziej
odporny na globalny kryzys gospodarczy 2007/2008+ (roczny spadek przyrostu
wartosci eksportu wynidst minus 18%). Mozna to ttumaczy¢ wzrostem cen surow-
cow i artykutéw rolnych na Swiatowych rynkach, co niestety odbija si¢ negatywnie
na najubozszych krajach i regionach $wiata.

Gliéwnymi importerami towaréw wérod cztonkow ASEAN w latach 2005—
2010 byly — podobnie jak w eksporcie — Singapur, Tajlandia i Malezja, a w grupie
ASEAN-4 dominowal Wietnam. Warto$¢ importu towarowego tego kraju prawie
si¢ potroita, wzrastajac z 32,6 mld USD w 2005 r. do 84 mld USD w 2010 r.
wskutek konsekwentnie realizowanej polityki uprzemystowienia i rozwoju kraju®.
We wszystkich krajach stowarzyszenia — z wyjatkiem Brunei i Myanmar — odno-
towano spadek wartoSci importu w 2009 r. w stosunku roku poprzedniego, lecz
w kolejnym 2010 r. nastapil jego wzrost.

Podobne wahania w przypadku eksportu i importu badanego regionu mozna
zaobserwowac w latach 2011-2012, gdyz po gwaltownym spadku w drugiej poto-
wie 2011 r. nastgpifo dynamiczne odbicie w pierwszych miesigcach kolejnego
roku. Utrwalenie trendu przy dalszym wzroScie popytu wewnetrznego stworzy
solidne podstawy ozywienia gospodarczego w drugiej pofowie 2012 roku.
Wolumen importu Chin powrdcit na Sciezke wzrostu, osiggajac w kwietniu 2012 r.
imponujacy poziom 27% (Global Economic ..., 2012, s. 80-81). Kraje ASEAN
doswiadczyly ozywienia w obre¢bie regionalnych sieci produkcyjnych angazujacych
w szczegolnoSci gospodarki Malezji, Indonezji i Filipin.

Wezesnym symptomom ozywienia na rynkach regionalnych towarzyszyt
skromny wzrost chifiskiego eksportu — 11% w kwietniu 2012 roku. Podobnie

5 Obliczenia wlasne dokonane na podstawie: International Trade Indicators 2011 (2011), s. 39
oraz International Trade Indicators 2010 (2010), s. 28; www.wto.org (data dostgpu: 28.08.2012)

6 Obliczenia wlasne na podstawie: ASEAN Statistical Yearbook 2008 (2009), s. 60; ASEAN
Community in Figures 2011 (2012), s. 12.
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grupa ASEAN-4, wyltaczajac Tajlandie, w pierwszych trzech miesigcach 2012 r.
odnotowala wzrost eksportu na poziomie blisko 30%, gdy — w tym samym okre-
sie — gospodarka Tajlandii, po odtworzeniu potencjalu produkcyjnego, zwickszyta
eksport az o 57%. Co prawda, przytoczone trendy mozna po czeSci tltumaczy¢
ozywieniem handlu ,,Potudnie — Poludnie”, sa jednak przestanki, by sadzi¢, ze
popyt importowy ze Stanéw Zjednoczonych, Japonii i Niemiec odradza si¢ (mimo
zawirowan w strefie euro), stymulujac dynamike wschodnioazjatyckiego eksportu.

Kraje badanego regionu nie stanowig homogenicznej grupy, rdznig si¢ roz-
miarami, ustrojami i do§wiadczeniem w rozwoju przemystowym, lecz faczy je
w XXI wieku dazenie do realizacji proeksportowej strategii rozwoju, zaleznej od
handlu zagranicznego. Udziat eksportu i importu towarow w PKB krajow ASEAN
prezentuje rosnacy stopiefi otwartosSci ich gospodarek i zaangazowanie w gospo-
darce Swiatowej. W latach 2000-2010 udzial handlu w PKB najbardziej znaczaco
wzrost w Singapurze, Malezji, Tajlandii i Wietnamie, jednak spadajac czeSciowo
w latach 2009-2010 w wyniku globalnego kryzysu ekonomicznego 2007/2008+.
W Tajlandii dodatkowa przyczyna spadkéw udziatu handlu w PKB byly powodzie,
jakie nawiedzity kraj w tym okresie.

Kolejnym zrédtem wzrostu gospodarczego w krajach Azji Potudniowo-
Wschodniej jest sektor ustug. Sredni roczny wzrost eksportu ustug na §wiecie
w latach 1980-2004 wynosil prawie 8%, podczas gdy eksport towarowy wzrastat
w tym okresie w tempie 6,5% (Kuznar, 2007, s. 59). W tym samym okresie nasta-
pit prawie siedmiokrotny wzrost wartoSci ustug krajow rozwijajacych sie, co spra-
wito, ze ich udzial w $wiatowym eksporcie ustug wzrost z 19% do 23%. Tak zna-
czacy wzrost wynika przede wszystkim z rosngcego znaczenia Azji na Swiatowym
rynku ustug. To wtasnie kraje nowo uprzemystowione pochodzace z tego regionu
zanotowaly najwyzsze tempo wzrostu eksportu ustug. Udziat za$ catego regionu
w Swiatowym eksporcie ustug wzrost z 14% w 1980 r. do 21% w 2004 roku.
Natomiast udziat krajow Azji Poludniowo-Wschodniej w §wiatowym eksporcie
ustug wzrost z 4,4% w 2005 r. do 6,1% w 2010 r. mimo globalnej reces;ji®.

W $wiatowym imporcie ustug obserwuje si¢ odwrotne tendencje. W pordéwna-
niu z rokiem 1980 wzrosto znaczenie krajow wysoko rozwinigtych, ktore obecnie
importuja 71% wszystkich ustug, spadt za$ udzial krajow rozwijajacych si¢ (z 31%
w 1980 r. do 26% w 2004 r.). Natomiast regionalna analiza $wiatowego rynku ustug
wskazuje, iz Azja umocnita swojg pozycje na Swiatowym rynku nabywcow ustug i jej
udziat wzrost z 18% w 1980 r. do 24% w 2004 r. (KuZnar, 2007, s. 60-61). Dotyczy
to rowniez krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, ktore zwigkszyly swdj udziat
w $wiatowym imporcie ustug z 5,5% w 2005 r. do 7,1% w 2010 roku’.

W latach 2005-2010 warto§¢ eksportu ustug krajow ASEAN wzrosta dwukrot-
nie, a jego catkowita warto§¢ w 2010 r. wyniosta 216 mld USD, z czego ponad 51%
(tj. ok. 112 mld USD) przypadato na Singapur, 15,7% (tj. 34 mld USD) na

7 Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Banku Swiatowego dostepnej pod adresem:
http://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS (data dostgpu: 20.08.2012)

8 Tbidem.

9 Ibidem.
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Tajlandie oraz 15% (ponad 32 mld USD) na Malezje!. Kraje te znajduja sie
odpowiednio na: 10., 27. i 29. pozycji wsrod najwiekszych eksporterow ustug na
Swiecie. W tym samym roku Wietnam odnotowat przyrost wartosci eksportu ustug
na poziomie 32,4%(!), przy wskazniku dla catego regionu 17,8% (co daje mu
zresztg drugie miejsce wérdd wszystkich regionéw na Swiecie), a dla calej gospo-
darki $wiatowej — 4,9%!1. Interesujace jest rowniez spostrzezenie, iz wérod bada-
nych gospodarek w latach 2008-2010 tylko Tajlandia i Kambodza odnotowaly
spadek przyrostu eksportu ustug. Natomiast warto$¢ importu ustug krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej w latach 2005-2010 wzrosta o ponad 60%, a jego catko-
wita warto§¢ w 2010 r. osiagnela poziom ponad 226 mld USD; najwigkszymi kon-
sumentami ustug — analogicznie jak eksporterami — byty Singapur i Tajlandia.

Jak mozna zauwazy¢, kraje badanego regionu z roku na rok stajg si¢ coraz
bardziej znaczacym zaréwno dostawca, jak i odbiorcg ustug na rynku mi¢dzyna-
rodowym. Ich udzial w mi¢dzynarodowych obrotach ustugowych systematycznie
rost do 2008 r., a w latach 2009-2010 nastapito jego zatamanie. Podstawowymi
branzami, w ramach ktorych odbywa si¢ handel zagraniczny ustugami w Azji
Potudniowo-Wschodniej, podobnie zreszta jak i na calym S$wiecie, sg transport
i turystyka. Wedtug danych Swiatowej Organizacji Turystyki, w 2011 r. Kambodza,
Tajlandia i Wietnam odnotowaly wzrost liczby przyjazdéw turystycznych o okofo
20% (Global Economic..., 2012, s. 84-85). Poziom wplywow z turystyki istotnie
wzrost od czasdéw kryzysu w 2009 r., sprzyjajac ustabilizowaniu rachunku obro-
tow biezacych na poziomach umiarkowanych, stanowigc przy tym wazne
1 wzglednie stabilne Zrodto waluty zagranicznej dla czeSci gospodarek regionu.
W Kambodzy wplywy z turystyki stanowily 21,2% udzialu w PKB w 2010 r.,
a w Malezji i Tajlandii odpowiednio 8,4% oraz 7,4% w tym samym roku.

5. PRZEPLYWY KAPITALOWE W AZJI POLUDNIOWO-
-WSCHODNIEJ A WZROST GOSPODARCZY W XXI WIEKU

Wspolczesni ekonomisci zgadzajg si¢ powszechnie ze stwierdzeniem, iz inwesty-
cje zagraniczne sa jedng z sil napedowych wzrostu gospodarczego i stanowia
solidny fundament dla rozwoju technologicznego wszystkich krajow, w tym roz-
wijajacych sie. W latach 2005-2010 do krajow ASEAN naplywaly bezpoSrednie
inwestycje zagraniczne o $redniej wartosci ponad 54 mld USD rocznie!2. Po
rekordowym roku 2006, w ktoérym do regionu naplyneto ponad 69 mld USD,
nastgpito zalamanie naptywu kapitatu w tej postaci. Przez kolejne dwa lata region
odczuwal skutki globalnego kryzysu ekonomicznego 2007/2008+. Jednak
w 2010 r. nastapita widoczna poprawa i kraje ASEAN przyjely 76 mld USD bez-

10 Tbidem.

1 Obliczenia wiasne na podstawie International Trade Statistics 2006, 2009, 2010 i 2011,
World Trade Organization, www.wto.org; The ESCAP online database, http://www.unescap.org/
stat/data/syb2011/I11-Economy/II1.19-Trade-in-services.pdf (data dostgpu: 23.08.2012).

12 Obliczenia wiasne na podstawie danych tabeli 6.
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Tabela 6. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do krajow ASEAN w latach 2005-2010 (mid USD)

Kraj 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ASEAN-6
Brunei 0,29 0,43 0,26 0,24 0,37 0,63
Filipiny 1,9 2,9 2,9 1,5 2,0 1,7
Indonezja 8,3 4,9 6,9 9,3 4,9 13,3
Malezja 4,1 6,1 8.4 7.2 1.4 9,2
Singapur 14,4 27,7 31,6 8,6 15,3 35,5
Tajlandia 8,0 9,5 11,2 8,6 5,0 6,3
ASEAN-4
Kambodza 0,38 0,48 0,87 0,82 0,54 0,78
Laos 0,03 0,19 0,32 0,23 0,32 0,33
Myanmar 0,24 0,43 0,26 0,98 0,96 0,45
Wietnam 2,0 2,4 6,7 9,6 7,6 8,0
ASEAN 39,6 55,0 69,5 47,1 38,3 76,2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: ASEAN Statistical Yearbook 2008 (2009),
s. 124; ASEAN Community in Figures 2011 (2012), s. 37.

poSrednich inwestycji zagranicznych. Najwiecej kapitatu ulokowano w Singapurze
(35,5 mld USD), Indonezji (13,3 mld USD) oraz w Malezji (9,2 mld USD).

Gl6wnym inwestorem w regionie w 2010 r. byta Unia Europejska. Warto jed-
nak zwroci¢ uwage na bardzo duze zaangazowanie krajow azjatyckich. Udziat
wzajemnych bezposrednich inwestycji zagranicznych krajow ASEAN wyniost
16% (dominowaly Singapur i Malezja), a japoniskie BIZ oscylowaly na poziomie
11%. Mozna stwierdzi¢, iz inwestycje pochodzace z Azji stanowily ponad 42%
BIZ poczynionych w ASEAN, co odpowiadato zaangazowaniu o wartosci 32 mld
USD (rys. 1.). Rosngca aktywnos¢ inwestycyjna tej grupy krajow (z coraz wyraz-
niej zaznaczajacymi swoja obecno$¢ Koreg Poludniowg i Chinami) w badanym
regionie jest mozliwa na takg skale, poniewaz réwnolegle notujg one szybki przy-
rost rezerw dewizowych. Swiadczy to rowniez o rosnacych powiazaniach inwesty-
cyjnych w regionie Azji i Pacyfiku, co sprzyja pogtebianiu regionalizmu ekono-
micznego i uniezaleznieniu catego regionu od sytuacji kryzysowych w globalne;j
gospodarce. JednoczeSnie coraz czeSciej atutami krajow Azji Poludniowo-
Wschodniej, decydujacych o lokowaniu w tych krajach bezposrednich inwestycji
zagranicznych, sa: coraz wyzsza jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz rosnace rozmiary
rynku i popytu wewnetrznego, a nie niskie koszty sily roboczej.
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Rysunek 1. Gtéwni inwestorzy w krajach ASEAN 2010 r.
wedtug struktury geograficznej

Inne 19%

Unia Europejska 22%

Kanada 2%
Australia 2%

Indie 4%

Chiny 4% ASEAN 16%

Kajmany 4%
Republika Korei 5%
Japonia 1% Stany Zjednoczone 11%

Zrédto: http://www.aseansec.org/stat/Table27.pdf

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze kraje regionu odgrywaja coraz wazniejsza
role w przeplywie inwestycji na §wiecie i w regionie Azji i Pacyfiku zaréwno jako
eksporter, jak 1 importer kapitatu. Wskazujg na to wartoSci omawianych wskaz-
nikow charakteryzujace ASEAN jako catos¢ i odnoszace si¢ do poszczegdlnych
krajow — zwtaszcza Singapuru, Malezji i Tajlandii, ktora stopniowo staje si¢ kolej-
nym liczacym si¢ graczem ekonomicznym w regionie.

6. KONKURENCYJNOSC GOSPODAREK
PANSTW REGIONU AZJI
POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ

Umiejetno$¢ wykorzystania szans zwigzanych z naplywajacymi inwestycjami,
a takze posiadanych przewag w handlu decyduje o pozycji konkurencyjnej regionu
Azji Poludniowo-Wschodniej na Swiatowym rynku i tworzy trwate podstawy wzro-
stu gospodarczego. Aby obraz roli badanego regionu w gospodarce Swiatowej byt
pelny, warto zwréci€ uwage na dwa wskazniki, powszechnie stosowane do oceny
stopnia konkurencyjnoSci krajéw, skonstruowane i obliczane przez Swiatowe
Forum Gospodarcze (World Economic Forum — WEF): wskaznik konkurencyj-
nosci (Global Competitiveness Index — GCI) oraz wskaznik gotowoSci sieciowe;j
(Network Readiness Index — NRI). Pierwszy z nich konstruowany jest na podsta-
wie oceny dziewigciu elementdw: instytucje publiczne, infrastruktura, warunki
makroekonomiczne, zdrowie i szkolnictwo podstawowe, szkolnictwo wyzsze,
efektywnos¢ rynku, gotowo$¢ technologiczna, zaawansowanie przedsiebiorstw
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i innowacje!3. Natomiast NRI mierzy stopief przygotowania pafistw i spofe-
czefistw do udziatu w tworzeniu technik informacyjnych i komunikacyjnych oraz
w czerpaniu z nich korzySci. Tworza go trzy elementy: Srodowisko dla ICT ofero-
wane przez dany kraj lub spoteczenstwo, gotowos¢ gtéwnych podmiotéw do two-
rzenia ICT oraz do faktycznego korzystania z tych technik (Global Information...
(2007) (data dostgpu: 29.08.2012)).

Tabela 7. Wskazniki konkurencyjnosci gospodarek krajow ASEAN

Wskaznik GCI Wskaznik NRI
Kraj Ranking Wart,os::é Ranking Ranking Wart,os:é
2007-2008 wskaznika 2010-2011 2010-2011 wskaznika
2007-2008 (2006-2007) | 2010-2011
ASEAN-6
Brunei b.d. b.d. 28 57 (-) 3,89
Filipiny 71 3,99 85 86 (69) 3,67
Indonezja 54 4,24 44 53 (62) 3,92
Malezja 21 5,10 26 28 (26) 4,74
Singapur 7 5,45 3 2 (3) 5,569
Tajlandia 28 4,70 38 59 (37) 3,89
ASEAN-4
Kambodza 110 3,48 109 111 (105) 3,23
Laos b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Myanmar b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Wietnam 68 4,04 59 55 (82) 3,90

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: The Global Competitiveness Report 2007-2008,
The Global Competitiveness Report 2010-2011, The Global Information Technology Report
2006-2007, The Global Information Technology Report 2010-2011, www.weforum.org.

Jak mozna zauwazy¢, wszystkie kraje ASEAN-6 byly klasyfikowane w §wiato-
wych rankingach konkurencyjnosci (tab. 7). Wérdd nich na szczegdlng uwage
zastuguje Singapur, ktory zajmowat trzecie miejsce w rankingu GCI oraz drugie
miejsce w rankingu NRI w latach 2010-2011. Kolejne miejsca wsrdd najbardziej

13 Global Competitiveness Index zostal po raz pierwszy wprowadzony w raporcic WEF
w roku 2006 i zastapil stosowany dotychczas Growth Competitiveness Index (wskaznik wzrostu
konkurencyjnosci). Nowy GCI (2006) jest bardziej wszechstronnym indeksem obejmujacym
ponad 90 réznych zmiennych sklasyfikowanych w 9 kategoriach; Global Competitiveness Network:
Frequently asked questions, www.weforum.org.
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konkurencyjnych gospodarek, w trzeciej dziesiatce, zajely: Malezja (26. miejsce
wg GCI i 28. miejsce wg NRI) oraz Brunei (odpowiednio 28. i 57.). Wszystkie
kraje ASEAN, co istotne, ktore byly klasyfikowane w obu rankingach konkuren-
cyjnoSci, poprawily swoje pozycje pomimo globalnej recesji.

Istotnymi Zrédtami informacji o nastawieniu inwestoroéw zagranicznych do
poszczegllnych krajow sa oceny wiarygodnosci kredytowej i poziomu ryzyka
wystawiane przez agencje ratingowe. Najczesciej w literaturze przywolywane sg
rankingi przygotowywane przez Fitch Ratings. Na przyktad w 2008 r. ta agencja
bardzo korzystnie ocenita Singapur i Malezje. W pierwszym z nich rating dla
zadluzenia dlugoterminowego w walutach zagranicznych zostat okreSlony bardzo
wysoko — na poziomie AAA, a w drugim na A-. Natomiast w grupie B znalazly
si¢: Tajlandia (ocena BBB+), Filipiny i Indonezja (oba kraje BB), a takze
Wietnam (BB-). Tizy lata p6zniej, w 2011 roku ocena Singapuru i Malezji nie
ulegla zmianie, natomiast w grupie B: Tajlandia (BBB), Filipiny i Indonezja
(BBB-) otrzymaly nizsze wskazania. Pozytywnym zaskoczeniem byl rating
Wietnamu, ktory zostal oceniony wyzej, bo na B+ w 2011 roku (www.fitchratings.
com — data dostepu: 30.08.2012).

Ciekawych informacji na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow dostarcza
firma doradcza A.T. Kearney, ktora regularnie bada zamierzenia inwestorow
w zakresie kierunkow inwestowania w chwili obecnej oraz w przysztoSci. Wyniki
badan prezentowane sg w raporcie Foreign Direct Investment Confidence Index.
Z raportu (New Concerns..., 2007, s. 1-7), ktory byt opublikowany w 2007 r. wyni-
kato, ze najwickszym zainteresowaniem inwestordw cieszyly si¢ kraje rozwijajace
si¢, wérod ktoérych wskazano wowcezas: Singapur (7. pozycja), Tajlandig (12.),
Malezje (16.) i Indonezje¢ (21.). Zaskoczeniem byta pozycja Wietnamu, ktory
powrdcil do czotowki rankingu po czterech latach. Swoja wysoka 12. pozycje,
a tym samym duze zaufanie inwestordw, zawdzigczal w duzej mierze przystapie-
niu do WTO w 2007 roku. Najwickszy odsetek badanych inwestorow wykazat
zainteresowanie inwestycjami w tym kraju w sektor produkcyjny ze wzgledu na
niskie koszty wytwarzania. Raport opublikowany w 2012 r. jednoznacznie potwier-
dzil rosnace zaufanie inwestoré6w do podejmowania dziatalnoSci w Azji
Potudniowo-Wschodniej. Kraje tego regionu kusza relatywnie niskimi kosztami
pracy (w poréwnaniu z rynkiem chinskim), a takze rosngcymi rynkami wewnetrz-
nymi i popytem wewnetrznym, co jest wynikiem wzrostu i bogacenia si¢ klasy
Sredniej. W przywolanym raporcie z 2012 r. analizowane gospodarki zajety odpo-
wiednio pozycje: Singapur (ponownie 7. pozycja), Indonezja (9.), Malezja (10.)
i Wietnam (14.). Ponadto w rankingu pojawita si¢ ponownie Tajlandia sklasyfiko-
wana na miejscu 16. (The 2012 A.T. Kearney ..., 2012). W szczegétowych bada-
niach inwestorzy pozytywnie oceniaja klimat inwestycyjny na rynkach wschodza-
cych, deklarujac, iz podejma na nich dziatania (ponad 33%) oraz spodziewaja si¢
wzrostu roli pafistwa w tych gospodarkach poprzez obnizenie barier handlowych
(34%) oraz wprowadzenie korzystnych regulacji rynku pracy (41%) w tych kra-
jach (Cautious investors ... — data dostgpu: 29.08.2012). Singapur cieszy si¢ zaufa-
niem jako globalne centrum finansowe i regionalny hub dla wielu korporacji
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mi¢dzynarodowych, Indonezja zyskuje na znaczeniu dzigki silnemu wzrostowi
gospodarczemu, duzemu rynkowi konsumenckiemu i obfitoSci surowcoéw natural-
nych, a rynkiem Malezji zainteresowaly si¢ w 2011 r. Zjednoczone Emiraty
Arabskie. Arabskie przedsigbiorstwo Mubadala Development Company zainwe-
stuje 7 mld USD w malezyjski sektor aluminiowy w ramach strategicznego part-
nerstwa ze spdtka rzadowg Malaysia Development Berhad. Wietnam i Tajlandia
spadly na nizsze pozycje w analizowanym rankingu. W przypadku Wietnamu
wzrost gospodarczy jest wolniejszy niz w przypadku sasiadow. Pomimo rosnacej
otwartosci i relatywnej stabilnoSci politycznej, inwestorzy moga by¢ zaniepokojeni
wysoka inflacja, deprecjacja waluty oraz napigciami w finansach publicznych.
Jednak niektore firmy przenosza produkcje do Wietnamu, skuszone nizszymi niz
w Chinach kosztami pracy i giebszymi portami, ktore mogg przyja¢ kontenerowce
o wigkszej wypornosci, przyplywajace bezposrednio ze Standéw Zjednoczonych,
Europy i Azji. Natomiast Tajlandia, zajmujac 16. miejsce w rankingu, potwier-
dzita sw@j status — pokonujac skutki olbrzymich powodzi z poczatku 2011 r.
i wprowadzajac regulacje sprzyjajace prowadzeniu dziatalnoSci inwestycyjnej —
jako baza produkeyjna i regionalne centrum produkcyjno-eksportowe produktow
przemystowych na rynki krajow Azji Poludniowo-Wschodnie;.

7. WPLYW INSTYTUCJI REGIONALNYCH
W AZJI WSCHODNIEJ NA STYMULOWANIE
WZROSTU GOSPODARCZEGO W REGIONIE

Skala oddziatywania globalnego kryzysu ekonomicznego 2007/2008+ na kraje
Azji Poludniowo-Wschodniej zalezy nie tylko od ich wrazliwosci na negatywne
zjawiska, ale takze od sily instytucji regionalnych, systemow polityki monetarnej
i fiskalnej, kondycji sektora finansowego, wreszcie — sprawnosci systemu ubezpie-
czen spotecznych zar6wno w poszczegdlnych krajach, jak i w catym regionie.

W poszczegblnych krajach ASEAN poczawszy od 2007 r. podejmowano wiele
dziatan w odpowiedzi na globalng recesje i pogarszajaca si¢ Swiatowa koniunk-
ture gospodarczg. Celem ochrony systemdw bankowych cze$¢ gospodarek regionu
(m.in. Malezja i Singapur) zagwarantowala klientom, wzorem Standw
Zjednoczonych i niektorych panstw europejskich, wyptate depozytow przetrzy-
mywanych w autoryzowanych instytucjach (Kawai, 2008, s. 3-8). Z kolei na
Filipinach i w Singapurze uproszczono reguly rachunkowosci, by spadek wartosci
aktywdw, w tym instrumentéw kapitatowych przechowywanych przez banki, nie
spowodowal kryzysu na rynku kredytowym.

W 2008 r., w sytuacji gwaltownego spadku cen ropy i innych towaréw, w per-
spektywie zwalniajacego wzrostu, cze$¢ panstw dostrzegto przestrzen dla poluzo-
wania polityki monetarnej, aby poprawi¢ plynnos¢ systemu bez podbijania infla-
cji. Chiny, Indie i Korea Potudniowa obnizyly stopy procentowe, natomiast Chiny,
Indie i Indonezja obnizyly poziom obowiazkowych rezerw od depozytow. Kilka
krajow zdecydowalo si¢ na zwigkszenie wydatkow fiskalnych na potrzeby zrow-
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nowazenia stabnacego wzrostu. Inne kraje, ubozsze w zasoby — tj. Indonezja
i Filipiny — zainicjowaly nieformalne konsultacje z mi¢dzynarodowymi instytu-
cjami finansowymi na temat pakietow finansowych w celu stabilizacji gospodarki,
unikniecia kryzysu bilansu platniczego czy ratowania instytucji finansowych napo-
tykajacych problemy ptynnoSciowe.

Pomimo braku koordynacji podejmowanych dziatan przez rzady poszczego6l-
nych krajéw, istnialo powszechne przekonanie co do potrzeby minimalizacji
negatywnego wplywu globalnego kryzysu ekonomicznego 2007/2008+ i spowol-
nienia gospodarczego na azjatycki sektor finansowy i realng sfer¢ gospodarki.
Priorytetami byto, jak dotad, utrzymanie zaufania do rynku finansowego, zapo-
biezenie kryzysowi finansowemu, wreszcie — podtrzymanie wzrostu gospodar-
czego.

W latach 2007-2008 odpowiedz cztonkow ASEAN na globalny kryzys przyj-
mowala posta¢ indywidualnych strategii krajowych i implementowanych rozwia-
zaf,, pozbawionych skoordynowanych dziatan na forum stowarzyszenia. Niemniej
jednak nadszedt czas, by ASEAN podjat szereg wspllnych dziatan w odpowiedzi
na globalng recesje. W szczeg6lnosci ASEAN moze przystuzy¢ si¢ azjatyckiej
i globalnej stabilnosci finansowej poprzez utrzymanie zdrowego sektora finanso-
wego, zdolnego do zaangazowania oszczednoSci na poczet inwestycji — zwlaszcza
malych i $§rednich przedsiebiorstw. Stymulujac popyt wewnetrzny dla skompen-
sowania spadku popytu zewnetrznego, ASEAN moze zréwnowazy¢ zrddta wzro-
stu. Tym sposobem kraje ASEAN i Azja jako calos¢ stac si¢ moga solidnym nape-
dem globalnego odrodzenia z obecnego kryzysu.

W konficu pierwszej dekady XXI wieku kraje ASEAN wraz z Japonia, Chinami
i Korea Poludniowa (ASEAN+3) staly si¢ centrum walki z globalng recesja
w regionie Azji i Pacyfiku, co zaowocowato podjeciem wielu dziatan, ktérych
mySla przewodnia jest dazenie do prowadzenia ekspansywnej polityki i wzmoc-
nienia nadzoru makroekonomicznego oraz stabilnoSci sektora finansowego.
Prowadzone dzialania maja stuzy¢ wsparciu azjatyckiego wzrostu gospodarczego
i reformie regionalnej architektury finansowej. Ze wzgledu na ograniczong obje-
to$¢ artykutu autorka zdecydowata si¢ przedstawi¢ tylko najwazniejsze inicjatywy
podejmowane w tym zakresie przez kraje badanego regionu.

Na szczycie w Bali w 2003 r. cztonkowie ASEAN podpisali Deklaracje, ktora
zawierala decyzje o utworzeniu Wspdlnoty ASEAN. A nastepnie, akceptujac
nowe podejScie do procesu integracji regionalnej, w 2007 r. przyjeto tzw. Karte
ASEAN, ktora jest wzorowana na europejskim modelu organizacji instytucjonal-
nej. Stanowi ona podstawe powolania Wspdlnoty (ASEAN Community) (Skulska,
2012). Karta ASEAN ustanawia, w szczegdlnosci, osobowo$¢ prawng ASEAN
(Artykut 3 Karty), podstawowe cele i reguly dzialtania instytucji, uzgodnione
w gronie panstw czlonkowskich (Artykul 2), ramy instytucjonalne (Artykuty
7-15), a takze podstawowe reguly procesu podejmowania i wykonywania decyzji
(Artykuly 20-21) (The ASEAN Charter ..., data dostgpu: 09.07.2012). Dokument
ten jest swoistg konstytucja panstw wchodzacych w sktad stowarzyszenia. Karta
ASEAN weszla w zycie 1 stycznia 2009 roku. Dzigki jej przyjeciu mozliwa bedzie
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transformacja stowarzyszenia w bardziej zwartg i opartg na instrumentach praw-
nych organizacj¢. Podpisany dokument ma zacheci¢ do przeksztatcenia ASEAN
w ugrupowanie regionalne oparte na trzech filarach: wspo6lnocie w zakresie bez-
pieczefistwa, wspdlnocie ekonomicznej oraz wspdlnocie spofeczno-kulturalne;.
Tworzenie wspolnot ma zosta¢ ukonczone do 2015 roku. W zakresie ekonomicz-
nym celem karty jest zintegrowanie panstw cztonkowskich w jeden wspdlny rynek,
ze swobodnym przeplywem towardw, ustug i inwestycji oraz zwigkszeniem ulg
w odniesieniu do swobodnego przemieszczania si¢ przedsigbiorcow, inwestorow
i sily roboczej. Takie rozwigzanie przyczyni si¢ zapewne do stworzenia solidnych
fundamentéw dla wzrostu gospodarczego w Azji Wschodniej.

Karta ASEAN ustanawia podstawy prawne okreslajace prawa i obowigzki
krajow cztonkowskich oraz wytycza kierunki dziatania w relacjach z partnerami
zewnetrznymi. Karta podtrzymuje poszanowanie prawa nieingerencji z zewnatrz
oraz nadaje mandat cialu odpowiedzialnemu za promocj¢ i ochron¢ praw czto-
wieka, a takze fundamentalnych wolno$ci w regionie (Kowal, data dostgpu:
10.07.2012).

Odnotowany postep w integracji krajow cztonkowskich ASEAN §wiadczy
o0 tym, iz uczestnicy procesu uswiadamiaja sobie korzysci z blizszej integracji eko-
nomicznej, a jednocze$nie maja Swiadomos¢ zachodzacych w §wiecie procesow
globalizacji i rosngcej konkurencji na arenie migdzynarodowej. Opowiadaja si¢
jednak za kultywowaniem tradycyjnego podejscia do integracji, opartego na nie-
wigzacych prawnie instrumentach politycznych, dotyczacych chociazby metodo-
logii budowania Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. Wspolnota ta ma powstawac
stopniowo na podstawie niewigzacego prawnie porozumienia dotyczacego
,Projektu Wspolnoty Gospodarczej ASEAN”, zataczonego do Karty ASEAN.

Nalezy podkresli¢, iz bilans dokonan ASEAN na przestrzeni dziesi¢cioleci stat
si¢ czynnikiem motywujacym i wzorcem dla kolejnych inicjatyw oraz form koope-
racji politycznej i gospodarczej w badanym regionie.

Kolejnym przedsigwzigciem, ktére powinno zabezpieczyC kraje Azji
Wschodniej przed skutkami kryzysu, jest poglebienie wspotpracy w ramach
Inicjatywy Chiang Mai (Chiang Mai Initiative, CMI). Pierwotnie byta ona powo-
tana na forum ASEAN+3 w 2000 roku, rozszerzyla zakres funkcjonowania
ASEAN Swap Agreement (ASA) i stanowita baze bilateralnych porozumien walu-
towych miedzy poszczegdlnymi krajami ASEAN+3 (Bilateral Swap Agreements,
BSA) (Azja-Pacyfik. Obraz ..., 2007, s. 56-57). Obecnie funkcjonujaca sie¢ bila-
teralnych panstwowych linii kredytowych ma dwa Zrdédia (Arner, Lejot, Wang,
2010, s. 31): wspdlne zagraniczne linie transakcji swap wspottworzone przez pigé
panstw zatozycielskich ASEAN oraz pakiet linii wykupu papierow wartoSciowych,
zainicjowany przez EMEAP, ktérego powstanie byto reakcja na meksykanski kry-
zys finansowy z 1994 roku (Moreno, 1997, s. 97-100). Za posrednictwem obu
filaréw realizowane sa dwa konkretne cele: pierwszy, ktory podkresla potrzebe
koordynacji polityki gospodarczej w regionie Azji Wschodniej, drugi — polityczny,
zwigzany z manifestacja sily ugrupowania.
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W ramach CMI kazdy kraj cztonkowski majacy problemy z ptynnoScia mogt
zazada¢ natychmiastowego wsparcia krotkoterminowego w celu obrony przed
spekulacyjnym atakiem walutowym. Wsparcie mialo posta¢ pozyczki (zazwyczaj
w USD), ktdra byta wykorzystywana na zakup wtasnej waluty i stabilizacj¢ kursu
walutowego. Pomoc nieprzekraczajaca 10% poziomu okreslonego w BSA udzie-
lana byta bezwarunkowo, natomiast wigksze wsparcie byto cz¢scig programu pod-
legajacego MFW. Stworzony w ramach CMI system dwustronnych porozumien
walutowych umozliwial poszczegdlnym krajom wykorzystywanie w celach kredy-
towych czesci rezerw walutowych, ktore w niektorych przypadkach gwaltownie
wzrastaly przez caly okres po roku 1997 (Bulletin on Asia-Pacific ..., 2003,
s. 90-93).

Na szczycie ADB w maju 2008 r. w Madrycie, a nastepnie w pazdzierniku
2008 r. w Pekinie podczas spotkania ASEM, kraje ASEAN+3 porozumialy sig,
co do wydatkowania 80 mld USD rezerw finansowych poprzez wielostronne
otwarcie Inicjatywy Chiang Mai. Natomiast w lutym 2009 r. podjeto decyzje
0 podwyzszeniu poziomu tych rezerw do 120 mld USD (rys. 2) (The Global
Economic Crisis ..., 2009, s. 11). Bylo to istotne posuni¢cie, zwazywszy, iz
funkcjonujace bilateralne porozumienia swap mialy tworzy¢ jeden fundusz,
a §rodki z niego pochodzace mialy by¢ przeznaczane na wsparcie monetarne
gospodarek dotknigtych ograniczeniem ptynnosci. Ponadto, usprawnienie
mechanizmdédw monitoringu makroekonomicznego i finansowego, wykorzystu-
jacego systemy wczesnego ostrzegania i inne narzedzia analityczne, jest klu-
czowe dla szybkiego rozpoznania zrodel wrazliwosci finansowej i wypracowa-
nia adekwatnych rozwigzan w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego
(Skulska, 2009, s. 158-159).

Rysunek 2. Rozwoéj wspoétpracy walutowej w Azji Wschodniej
w latach 1997-2010

CMIM

120 mld USD

Bilateralne
CMI
80 mid USD

Porozumienie
ASEAN SWAP
(ASA)

2 mld USD

Zrodio: Skulska (2011), s. 110.
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Kolejnym posunigciem, ktore wzmocnito azjatycka kooperacje finansowa,
byto zawarcie porozumienia mi¢dzy ministrami finanséw i prezesami bankdw
centralnych panstw cztonkowskich ASEAN oraz Chin, Japonii i Republiki Korei
(ASEAN+3) oraz wtadzami monetarnymi Hongkongu dotyczacego multilatera-
lizacji Inicjatywy Chiang Mai (Chiang Mai Initiative Multilateralization, CMIM),
co nastapifo 24 marca 2010 r. (Chiang Mai ...; data dostgpu: 25.08.2012).

Chiny, Japonia i Korea Potudniowa zapewniaja wspolnie 80% potencjatu dla
tego przedsigwziecia, kraje cztonkowskie ASEAN — pozostate 20%. CMIM, czyli
multilateralny kontrakt walutowy swap obejmujacy wszystkie panstwa cztonkow-
skie ASEAN+3, stanowi efekt ewolucji funkcjonujacej dotychczas sieci bilateral-
nych porozumief, ktorych celem bylo usprawnienie rownolegle prowadzonych
transakcji walutowych, oparty na wspdlnym mechanizmie decyzyjnym jednego
kontraktu. Stanowi rowniez zrodio wsparcia finansowego dla transakcji waluto-
wych swap realizowanych pomigdzy stronami porozumienia w okresie niedobo-
row plynnoSci, a takze uzupetnia miedzynarodowe porozumienia finansowe.
Kazdy sygnatariusz CMIM uprawniony jest, zgodnie z procedurami i warunkami
porozumienia, do wymiany swojej waluty lokalnej na dolara amerykanskiego do
poziomu wkfadu skorygowanego o okreslony mnoznik.

Formalna i publiczna implementacja CMIM wymaga porozumienia pomi¢dzy
krajami w kwestii procedur decyzyjnych, zobowigzania co do zasobéw operacyj-
nych, procedur zarzadzania ryzykiem, wiaczajac mechanizmy akceptacji, dopusz-
czalne wykorzystanie dostepnych linii, nadzor nad ratingiem kredytowym i kon-
dycja makroekonomiczng krajow cztonkowskich. Czynniki te bedg determinowac
uzytecznoS¢ stosowanego modelu, a takze stopien, w jakim CMIM stanowic
bedzie realny wktad Azji Wschodniej w migdzynarodowq architekture finansowa
oraz kamiefnl milowy w zacieSnianiu regionalnej integracji finansowej. Zdaniem
analitykow azjatyckiego rynku finansowego, CMIM moze sta¢ si¢ w przysztoSci
instrumentem, ktdry pozwoli w dtugim okresie unikna¢ fluktuacji kursow walu-
towych w celu ochrony eksportu i warto$ci inwestycji zagranicznych (Eichengreen,
2009, s. 11).

Swiadomos¢ koniecznoci wzmocnienia nadzoru ekonomicznego, zwtaszcza
w okresie globalnego kryzysu, przez kraje Azji Wschodniej doprowadzita do
utworzenia Biura Nadzoru Makroekonomicznego ASEAN+3 (ASEAN+3
Macroeconomic Research Office, AMRO), co nastapilo w kwietniu 2011 r.
w Singapurze (ASEAN+3 Macroeconomic ...; data dostepu: 2.09.2012).
Podstawowym zadaniem AMRO jest monitorowanie i analizowanie sytuacji
gospodarczej i finansowej w catym regionie i poszczegdlnych krajach. Dziatalnos¢
tej niezaleznej jednostki badawczej przyczyni si¢ do wczesnego wykrywania
zagrozeh i szybkiego podejmowania Srodkéw zaradczych, ktore beda ograniczaly
ryzyko makroekonomiczne w regionie i wspomagaly podejmowanie efektywnych
decyzji w ramach CMIM.

Wydaje si¢ istotne, iz dzialalnos¢ AMRO powinna, z jednej strony uzupelnic,
a z drugiej zmodyfikowa¢ obecny proces nadzoru makroekonomicznego w ramach
ASEAN+3 (Sussangkarn, data dostgpu: 04.09.2012). Na poziomie ASEAN+3
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nadzor jest prowadzony poprzez wykorzystanie instrumentu, jakim jest Dialog
Przegladu Polityki i Gospodarki (Economic Review and Policy Dialogue, ERPD),
w ramach corocznych Spotkan Delegatow Ministrow Finansow oraz Bankow
Centralnych ASEAN+3 (Finance and Central Bank Deputies Meeting AFDM +3).
Biorac pod uwage fakt, ze zadaniem AMRO jest tworzenie kwartalnych raportow
nadzorczych z regionu, mozna zaktadad, iz jego dzialalno$¢ stanie sie istotng czg¢-
Scig procesu ERPD. Zdaniem analitykéw, AMRO powinno koncentrowac si¢ na
dostarczeniu wysokiej jakosci, niezaleznych ocen dla innych podmiotéw nadzoru-
jacych, ktore istniejg na globalnym oraz regionalnym poziomie, scisle wspdtpraco-
wa¢, poza MFW i ADB, z innymi globalnymi agencjami, takimi jak Bank Swiatowy,
Bank Rozrachunkow Miedzynarodowych oraz sekretariat ASEAN.

Warto réwniez zauwazy¢, iz podejmowane przez kraje Azji Wschodniej dzia-
tania majace na celu koordynacje polityki makroekonomicznej, zbudowanie
regionalnej architektury finansowej oraz wzmocnienie mechanizméw nadzoru
finansowego sa wspierane od wielu lat przez Azjatycki Bank Rozwoju (ABR).
Swiadczy on na rzecz poszczegdlnych krajow ustugi doradeze, udostepnia zrodia
finansowania ro6znych projektow, lecz przede wszystkim inicjuje i koordynuje pro-
jekty regionalne, ktore utatwiajg tworzenie infrastruktury twardej i migkkiej oraz
pokonywanie glebokich rdznic rozwojowych pomigdzy krajami Azji.

PODSUMOWANIE

Wplyw globalnego kryzysu gospodarczego 2007/2008+ spowodowat zahamowa-
nie wzrostu gospodarczego w krajach ASEAN podobnie jak na rynkach innych
gospodarek wschodzacych. Jak zasygnalizowano w artykule, od 2010 r. jednak
obserwuje si¢ ponowny wzrost tego wskaznika. Rosnaca sita gospodarcza i poli-
tyczna Chin oraz Indii stanowi ogromna szans¢ dla ASEAN. Potencjalnie jednak
moze to by¢ takze zagrozenie, o ile rola ASEAN nie ulegnie wzmocnieniu. Nalezy
przypuszczaé, iz w kolejnych dwoch dekadach wzro$nie znaczenie rynku chif-
skiego i indyjskiego — z ogromna, bogacaca si¢ populacja — jako partneréw han-
dlowych i inwestycyjnych krajow ASEAN, zwlaszcza gdy gospodarki te zwigksza
konkurencyjno$¢ branz eksportowych na drodze glebszej integracji i pelnej
implementacji zalozenn budowanej Wspolnoty Azjatyckie;j.

Dlatego tez regionalne Zrodta wzrostu ulegng strukturalnej przemianie: z uza-
leznienia od eksportu —w gospodarki innowacyjne i zaawansowane technologicz-
nie. To z kolei zmieni obecng konfiguracje azjatyckich sieci produkcyjnych i tan-
cuchow dostaw. ASEAN musi by¢ aktywnym uczestnikiem tej ewolucji. Ewolucja
ma stanowi¢ panaceum na rozwigzanie wielu problemow — poczawszy od global-
nej nierownowagi platniczej, poprzez krajowe Zrodla wzrostu, konwergencje
gospodarcza, finanse, az po faworyzowanie malych i §rednich przedsiebiorstw
kosztem firm pafstwowych czy konglomeratéw sektora prywatnego.
Uswiadomienie tych powaznych zmian zainspirowato wielu cztonkéw ASEAN do
nakreSlenia diugoterminowej wizji rozwoju ich gospodarek i wspdtpracy na forum
regionalnych instytucji.



240 Bogustawa Skulska

BIBLIOGRAFIA

Arner D.W,, Lejot P., Wang W. (2010), Assessing East Asian Financial Cooperation
and Integration, Singapore Year Book of International Law and Contributors,
Singapore.

ASEAN Community in Figures 2008 (2008), ASEAN Secretariat, Jakarta.

ASEAN Community in Figures 2009 (2010), ASEAN Secretariat, Jakarta.

ASEAN Community in Figures 2010 (2011), ASEAN Secretariat, Jakarta.

ASEAN Community in Figures 2011 (2012), The ASEAN Secretariat, Jakarta, April.

ASEAN Industrial Cooperation (AICO) Scheme. Towards more competitive ASEAN
industry, http://www.aseansec.org/pdf/BrosurAICO.pdf (data dostgpu: 10.07.2011).

ASEAN Statistical Yearbook 2008 (2009), The ASEAN Secretariat, Jakarta, July.

ASEAN+3 Macroeconomic Research Office, http://www.amro-asia.org/ (data dostepu:
02.09.2012).

Azja-Pacyfik. Obraz gospodarczy regionu (2007), Drelich-Skulska B. (red.)
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw.

Biznes migdzynarodowy w regionie Azji i Pacyfiku (2009), B. Skulska (red. nauk.),
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun.

Bulletin on Asia-Pacific Perspectives 2002/03 (2003), United Nations Economic and
Social Commission for Asia and the Pacific.

Cautious investors find a tentative recovery, http://www.atkearney.com/index.php/
Publications/cautious-investors-feed-a-tentative-recovery.html (data dostgpu:
29.08.2012).

Chiang Mai Initiative Multilateralization (CMIM) Comes Into Effect, ASEAN+3 Joint
Press Release 24 marca 2010, http://www.boj.or.jp/en/type/release/adhoc10/
unl003e.htm (data dostepu: 25.08.2012).

Eichengreen B. (2009), Fostering monetary & exchange rate cooperation in East Asia,
w: D. Chung, B. Eichengreen (eds.), Fostering Monetary & Financial Cooperation
in East Asia, World Scientific Publishing, Singapore.

Emerging Asian Regionalism. A Partnership for Shared Prosperity (2008), ADB,
Mandaluyong City (Philippines).

Global Economic Prospects. Managing growth in a volatile world (2012), Vol. 5, The
World Bank, Washington, June.

Global Information Technology Report 2006-2007, Executive Summary, www.weforum.
org. (data dostgpu: 29.08.2012).

Grabowski T. (2000), Podstawy teorii ekonomii, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Toruf.

Haas D.A. (1994), Out of Others’ Shadows: ASEAN Moves Toward Greater Regional
Co-operation in the Face of the EC and NAFTA, w: “The American University
Journal of International Law and Policy”, No. 9(3).

Human Development Report 2005 (2005), United Nations Development Programme
(UNDP), www.undp.org.

INDONESIA: Defending the country’s economic prosperity, “Jakarta Globe”, http://
www.thejakartaglobe.com/business/call-in-defense-of-indonesias-economic-
prosperity/540294 (data dostgpu: 28.08.2012).

International Trade Indicators 2011 (2011), World Trade Organization, Geneva (data
dostepu: 28.082012).



WZROST GOSPODARCZY KRAJOW ASEAN A GLOBALNY KRYZYS 241

International Trade Statistics 2010 (2011), WTO, Geneva, www.wto.org (data dostepu:
25.08.2012).

Kawai M. (2008), Global financial crisis and implications for ASEAN, w: Global
Financial Crisis. Implications for ASEAN, Institute of Southeast Asian Studies,
Singapore.

Key Indicators 2006 (2006), Asian Development Bank, Manila, www.adb.org (data
dostepu: 20.08.2012).

Key Indicators 2012 (2012), Asian Development Bank, Manila, www.adb.org (data
dostepu: 20.08.2012).

Kowal G., Karta ASEAN, www.azjapacyfik.pl (data dostepu: 10.07.2011).

Kuznar A. (2007), Ustugi w handlu miedzynarodowym, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun.

Learning Lessons (2012), “Independent Evaluation ADB”, Asian Development Bank,
Manila, July.

Mazurek Sz. (2011), Mechanizm migdzynarodowej transmisji kryzysow gospodarczych,
Dom Wydawniczy DUET, Torun.

Meredyk K. (2007), Ekonomia ogdlna, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok.

Morawski W. (2003), Kronika kryzysow gospodarczych, Wydawnictwo Trio, Warszawa.

Moreno R. (1997), Dealing with Currency Speculation in the Asian Pacific Basin, Fed.
Reserve Bank of San Francisco Econ. Letter, 11 April.

MYANMAR: hopeful to become middle-income nation to 2030 - ABD; ,News Track
India”. http://www.newstrackindia.com/newsdetails/2012/08/20/170-Myanmar-
hopeful-to-become-middle-income-nation-by-2030-ADB-.html (data dostepu:
25.08.2012).

New Concerns in an Uncertain World. The 2007 A.T. Kearney Foreign Direct Investment
Confidence Index (2007), A.T. Kearney, Vienna.

Nowa Encyklopedia Powszechna PWN (1995), t. 3, PWN, Warszawa.

Oziewicz E. (1998), Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym kra-
jow Azji Poludniowo-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdans-
kiego, Gdansk.

Oziewicz E. (2007), Dylematy rozwoju gospodarczego krajow Azji Potudniowo-
Wschodniej na tle procesow globalizacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdans-
kiego, Gdansk.

Skulska B. (2009), Srodowisko biznesu miedzynarodowego w regionie Azji i Pacyfiku
w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego, w: Militarne i gospodarcze determi-
nanty parnistwowosci azjatyckiej, J. Marszatek-Kawa (red.), Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun.

Skulska B. (2011), Nowy regionalizm w Azji Wschodniej, ,,Stosunki Mi¢dzynarodowe.
International Relations”, Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego, nr 3—4 (t. 44).

Skulska B. (2012), Regionalizm ekonomiczny Azji Wschodniej. Jedno spojrzenie — rézne
wymiary, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw.

Sussangkarn Ch., Institution Building for Macroeconomic and Financial Cooperation
in East Asia (http://www.jsie.jp/Annual_Conferences/Spring_1st/pdf/Paper_Sus-
sangkarn.pdf; data dostgpu: 04.09.2012).



242 Bogustawa Skulska

Thanadsillapakul L. (2009), Legal and institutional frameworks for open regionalism in
Asia. A case study of ASEAN, w: East Asian Regionalism from a Legal Perspective,
T. Nakamura (red.), Routledge.

The 2012 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index, http://www.atke-
arney.com (data dostepu: 29.08.2012).

The ASEAN Charter, http://www.aseansec.org (data dostgpu:09.07.2012).

The ESCAP online database http://www.unescap.org/stat/data/syb2011/I1I-Economy/
I11.19-Trade-in-services.pdf (data dostepu: 23.08.2012).

The Global Economic Crisis Challenges for Development Asia and ADB’s Response
(2009), ADB, April, www.adb.org

The Global Information Technology Report 20062007, www.weforum.org

The Global Information Technology Report 2010-2011, www.weforum.org

The Wealth Report 2012. A Global Perspective on Prime Property and Wealth, s. 11,
http://www.thewealthreport.net/The-Wealth-Report-2012.pdf (data dostgpu:
27.09.2012).

Wozniak (2008), Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow.

www fitchratings.com (data dostepu: 30.08.2012).

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest proba identyfikacji Zrodet wzrostu gospodarczego w okresie
globalnego kryzysu 2007/2008+ w krajach ASEAN. Aby jego realizacja byta
mozliwa, autorka wykorzystata krytyczng analiz¢ Swiatowej literatury przedmiotu,
ktora poparta przegladem i prezentacja danych liczbowych pozyskanych ze
statystyk ASEAN i WTO.

W wyniku przeprowadzonych rozwazan ustalono, iz w dobie globalnego
kryzysu 2007/2008+ poszczegdlne gospodarki i spoteczefistwa w zréznicowany
sposdb reagowaly na jego oddzialywanie. Generalnie jednak we wszystkich
krajach tego ugrupowania odnotowano zahamowanie wzrostu gospodarczego
w okresie tej fazy cyklu koniunkturalnego, lecz juz w 2010 r. weszly one ponownie
na $ciezke wzrostu gospodarczego.

W perspektywie Sredniookresowej Zrodet wzrostu gospodarczego w krajach
ASEAN nalezy upatrywac w: dalszej liberalizacji przepisow narodowych dotyczacych
swobody przeptywOw towarowych i uslugowych oraz mozliwosci lokowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze szybszego otwierania posz-
czegOlnych gospodarek; stopniowym wzroScie dobrobytu spolecznego oraz
liczebnosci klasy Sredniej; dalszych zmianach w strukturach badanych krajow,
w ktorych coraz wigkszg role odgrywa sektor ustug; rosnacym udziale handlu
zagranicznego w tworzeniu PKB poszczeg6lnych krajow, co sprzyja wzrostowi
powiazan z gospodarkg globalna, lecz przede wszystkim jest zrodiem wzrostu
powigzan gospodarczych prowadzacych do SciSlejszej integracji ekonomicznej
wewnatrz ASEAN. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz na stymulowanie wzrostu
gospodarczego w badanym regionie kapitalny wplyw majg dzialania podejmowane
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na forum instytucji regionalnych (podpisanie i przyjecie Karty ASEAN), a takze
dazenie do prowadzenia ekspansywnej polityki i wzmocnienia nadzoru
makroekonomicznego oraz stabilnosci sektora finansowego (ERPD, CMIM,
AMRO).

Stowa kluczowe: wzrost gospodarczy, kraje ASEAN, kryzys globalny.

ECONOMIC GROWTH OF ASEAN COUNTRIES
DURING THE GLOBAL CRISIS

ABSTRACT

The aim of the paper is to identify sources of economic growth in ASEAN
countries during the global economic crisis of 2007/2008+. The study is based on
critical analysis of international professional literature, supported by an overview
and presentation of numerical data obtained from ASEAN and WTO statistics.

The analysis shows that individual economies reacted to the global economic
crisis of 2007/2008+ in various ways. In general, however, global crisis suppressed
economic growth in all ASEAN countries, and a high growth rate returned in
2010.

In medium term, sources of the present economic growth in ASEAN countries
lie in further liberalization of domestic regulations on free trade in goods and
services and on foreign direct investments, opening up of economies, steady
increase of social welfare and the growth of the middle class, continued structural
changes consisting in the increasing role of the service sector, growing share of
foreign trade in GDP of individual countries. The latter in particular has
strengthened links with the global economy, but also fostered multilateral
cooperation among ASEAN countries, resulting in their rapid economic
integration. It should also be noted that the stimulation of economic growth in
the region is strongly affected by regional level initiatives (i.e. signing and
ratification of the ASEAN Charter), as well as the expansionary monetary policy,
macroeconomic supervision, and financial stability measures already adopted or
postulated within the region (ERPD, CMIM, AMRO).

Key words: economic growth, ASEAN countries, global crisis.
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