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WPROWADZENIE

Od poczatku lat 90. XX w. kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW) reali-
zowaly zbiezne cele rozwojowe. Jednym z priorytetow transformacji byla reorien-
tacja handlu zagranicznego w kierunku Europy Zachodniej. Liberalizacja handlu
zagranicznego przeprowadzana przez kraje ESW pozwolita na stosunkowo szyb-
kie tworzenie nowych zasad handlowych w regionie. W artykule skoncentrowano
sie na ukazaniu roli pafistw ESW w globalnych taficuchach wartosci (global value
chains — GVCs)! w wyniku procesu liberalizacji i integracji z UE. Analiza prze-
prowadzona w artykule ma na celu zweryfikowanie hipotezy, iz kraje ESW znaj-
duja si¢ czesciej w tylnych powigzaniach faficuchéw wartoSci pod wzgledem
wktadu krajowej wartosci dodanej w eksport panstw rozwinigtych. Weryfikacji
hipotezy stuzy proba umieszczenia pozycji omawianych krajow w specjalizacji
pionowej. W tym celu zastosowano wyselekcjonowane metody badawcze, aby
zlokalizowaé poszczegblne panstwa w globalnych tancuchach wartoSci, tzw.
powiazaniach w gore i w dot fancucha wartosci. Analiza GVCs obejmuje przede
wszystkim lata 2000-2009. Zakonczenie badan w roku 2009 wynika z braku
dostepu do nowszych danych statystycznych dotyczacych wartosci dodanej. Tylko
w nielicznych przypadkach, np. prezentacji wydajnosci pracownikéw, analiz¢ roz-

* Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

L'W literaturze przedmiotu obok pojecia taficucha wartosci dodanej istnieje takze pojecie
faficucha dostaw. To ostatnie oznacza przeplyw surowcoéw, materialéw, podzespoléw i wyrobow
gotowych — od momentu pozyskania tych pierwszych do momentu konsumpcji wyrobu finalnego.
Dlatego tancuch dostaw powiazany jest z fizyczng sferg wytwarzania produktu i jego dystrybucji
(Kaliszuk, 2013).
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szerzono do 2012 roku. Miato to stuzy¢ wickszej aktualnosci artykutu. Badajac
role krajow ESW w GVCs oparto si¢ na statystykach pochodzacych z baz danych
OECD (Trade in Value Added Tables).

Artykut sktada si¢ z wprowadzenia, trzech czesSci i konkluzji. W pierwszej cze-
Sci przedstawiono zarys najwazniejszych przemian w polityce handlowej krajow
ESW w ostatnich dekadach. W drugiej czgsci oméwiono role tych pasistw w GVCs
z wykorzystaniem tradycyjnych metod pomiaru. W trzeciej czeSci artykutu pod-
jeto probe okreslenia roli krajow ESW w globalnych taficuchach wartosci z zasto-
sowaniem bardziej zaawansowanego podejcia.

PRZEGLAD NAJWAZNIEJSZYCH PRZEMIAN
W POLITYCE HANDLOWEJ KRAJOW ESW

Po rozpadzie ZSRR byle kraje satelickie stanely przed potrzeba wprowadzenia
konkretnych przemian we wszystkich sferach zycia gospodarczego. W zwiazku
z tym, iz teoretycznie wszystkie pafstwa ESW znalazly sie na progu glebokiej
transformacji systemowej z oznakami zacofania w stosunku to krajow rozwinig-
tych, pojawito si¢ wiele warunkow sprzyjajacych wspotpracy i integracji?. Zwigk-
szanie otwartoSci gospodarki i skorzystanie z efektow globalizacji mialy przyczy-
ni¢ si¢ do dynamizacji integracji i rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow
ESW3. Ponadto przeksztalcenia w systemach kurséw walutowych oraz liberaliza-
cja sektoréow finansowych pozytywnie wplynety na dynamike procesoéw integra-
cyjnych w krajach ESW (Tymoczko, 2013).

Waznym wydarzeniem dla wzmocnienia powigzan handlowych miedzy krajami
ESW bylo utworzenie ugrupowain CEFTA* (Central European Free Trade Area)
oraz BFTA (Baltic Free Trade Area) zrzeszajacego Litwe, Lotwe i Estoni¢. Oba
ugrupowania za nadrzedny cel przyjely przygotowywanie sygnatariuszy do przy-
stapienia do struktur UE oraz stopniowg liberalizacje handlu zagranicznego
1 ostatecznie stworzenie stref wolnego handlu (Dangerfield, 1995). Faktycznie
powstale ugrupowania stanowily wazne stadium w procesie akcesji krajow ESW
do struktur unijnych. Jednocze$nie porozumienia wywarly znaczacy wplyw na
ksztaltowanie si¢ handlu w regionie ESW, skutecznie redukujac w tym zakresie
wplyw Wspdlnot Europejskich uznawanych za centrum determinujace strukture
handlu w regionie i okreslajace zasady w nim obowigzujace (De Benedictis, De
Santis, Vicarelli, 2005).

2 W praktyce procesy integracyjne zachodzity z ré6zna dynamika. Pomijajac rézny poziom
zainteresowania wspotpracg analizowanych panstw, duzg przeszkoda byty takze zroznicowane poziomy
rozwoju panstw (zacofanie ekonomiczne), niedostatek kapitalow, brak nowoczesnych technologii,
zblizona struktura gospodarek, nierzadko tez antagonizmy narodowos$ciowe i ograniczone zaufanie do
partnera (Swierkocki, 2004).

3 W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznosci co do wptywu otwartosci gospodarki
(przeplywoéw handlowych i kapitatowych) na rozwoj kraju (Cieslik, 2012).

4 Polska, Wegry, Czechostowacja (trzej zalozyciele), potem przystapily takze: Stowenia, Rumunia.
Butgaria, Chorwacja, Macedonia. Albania, Bosnia i Hercegowina, Motdawia, Czarnogora, Serbia.
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Porozumienie CEFTAS w swoich postanowieniach wykraczato poza ramy
podobnych uméw o strefach wolnego handlu (Sottysinska, Czubik, 1997).
W znacznej mierze wzorowalo si¢ na wynegocjowanych Uktadach
Stowarzyszeniowych ze Wspodlnotami Europejskimi. W umowie nie pomini¢to
réwniez wielu klauzul ochronnych (m.in. rolna, antydumpingowa czy o pomocy
panstwa) waznych dla dopiero formujacych si¢ rynkéw oraz zastosowano reguly
pochodzenia. Najwazniejszymi celami porozumienia byto:

e rozszerzenie wymiany handlowej i przez to popieranie rozwoju stosunkow
gospodarczych;

e zapewnienie uczciwych warunkow konkurencji w handlu;

® przyczynianie si¢ przez znoszenie barier w handlu zagranicznym do harmonij-
nego rozwoju i rozszerzania handlu $wiatowego (Molendowski, 2009).

Umowa BFTA w swoich zalozeniach bardzo przypominala porozumienie
CEFTA. Gl6éwnymi celami organizacji byly: liberalizacja handlu i wspieranie har-
monijnego rozwoju relacji gospodarczych miedzy panstwami cztonkowskimi,
zapewnienie warunkOow uczciwej konkurencji oraz rozwdj wspolpracy w nieobje-
tych umowa obszarach gospodarczych, m.in. przeplywach kapitalowych
(Molendowski, 2009). BFTA, w odroznieniu od CEFTA, nie przewidywata zwick-
szenia liczby swoich cztonk6éw. Porozumienie regulowalo jednak wiele wrazliwych
politycznie obszardw wspolpracy, jak rybotéwstwo czy rolnictwo (The World
Bank, 2009).

Na poczatku dzialania porozumienn CEFTA i BFTA panstwa unijne cechowat
pesymizm co do zdolnoSci zrzeszonych krajéw do kooperacji i poradzenia sobie
z wielostronng struktura UE. Pojawialy si¢ takze obawy ze strony sygnatariuszy
porozumien, iz po przystapieniu do UE zwigkszy sie wrazliwos$¢ tych panstw na
szoki pochodzace z krajow UE (Baldwin, 1995). Stad CEFTA i BFTA realizowaly
dwa réwnolegle cele. Po pierwsze, mialy by¢ testem zdolnosci zrzeszonych krajow
do wspdtpracy w wielu dziedzinach gospodarki, szczegdlnie w zakresie wymiany
handlowej. Po drugie, przez wzmocnienie powigzan handlowych miedzy pan-
stwami czfonkowskimi mialy ostabi¢ ich zalezno$¢ od rynkéw unijnych. W ramach
CEFTA i BFTA mozna bylto zaobserwowa¢ proby uniknigcia w przeptywach han-
dlowych z UE modelu hub-and-spoke poprzez wigksza koncentracj¢ na handlu
wewnatrz ugrupowan niz z krajami unijnymi (Baldwin, 1994).

Pierwszy z wymienionych wyzej celow zostal w znacznej mierze zrealizowany.
Dzieki stopniowemu rozszerzaniu organizacji o nowych cztonkéw w latach 90. XX
wieku obie organizacje staly si¢ najwazniejszymi sitami przySpieszajacymi liberali-
zacje handlu w regionie ESW. W przypadku drugiego zamierzenia trudno mowié
o jego catkowitej realizacji. Zmniejszenie zaleznoSci od rynkdéw unijnych przez
rozwdj handlu w ramach ugrupowan okazato si¢ trudne do osiagnigcia, poniewaz

5 Warto takze nadmienié, iz powotano ugrupowaniec CEFTA-2006 zrzeszajgce 10 panstw
Europy Potudniowej i Wschodniej (Kersan-Skabi¢, 2009).



170 Ewa Cieslik

kraje UE nie tylko stanowily chfonny rynek eksportowy, lecz takze dostarczaly
wielu produktéw do regionu ESW, nie wytwarzanych w tym rejonie. Chociaz
CEFTA i BFTA staraly si¢ unikna¢ wzrostu uzaleznienia od UE przez zwickszanie
wewnetrznych przeplywow towardw i ustug, proces ten byl nieunikniony. Zgodnie
ze statystykami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, w 1993 r. 56% eks-
portu CEFTA i 50% eksportu BFTA trafialo na rynki unijne. W 2001 r. eksport
ugrupowan do UE zwigkszyt si¢ odpowiednio do 68% i 55% (IMF). Chociaz
CEFTA i BFTA nie osiagnely wszystkich zamierzen strategicznych, wielokrotnie
byly one stawiane jako wzor do nasladowania w procesie integracji dla krajow
Europy Potudniowej i Wschodniej (Adam, Kosma, McHugh, 2003).

W procesie akcesji krajow ESW do Unii Europejskiej mozna bylo zaobserwo-
wac asymetri¢ w dazeniach stron. Pafistwa unijne zmierzaly do jak najszybszego
zniesienia barier handlowych, szczegllnie w zakresie produktéw, w ktérych pan-
stwa kandydujace mialy ujawniong przewage komparatywna. Z kolei panstwa
kandydujace raczej op6Znialy proces pelnej liberalizacji przeptywow handlowych.

Punktem zwrotnym w polityce handlowej krajow ESW byla akcesja do UE®.
Stajac si¢ graczami na jednolitym rynku wewngetrznym, nowi cztonkowie musieli
dogtebnie przebudowaé swoje regulacje dotyczace handlu zagranicznego i przyjac
wszystkie zasady i instrumenty wspdlnej polityki handlowej wobec pafstw trze-
cich. Przyjecie przez analizowane panstwa dorobku UE w zakresie swobodnego
przeplywu towaréw wigzato sie ze zniesieniem cet i rownowaznych optat, elimi-
nacja kontyngentow i instrumentéw antydumpingowych oraz zlikwidowaniem
wszelkich fizycznych, technicznych czy fiskalnych barier utrudniajacych przekra-
czanie granicy. W przypadku handlu z krajami spoza UE kraje ESW zobowigzane
byly przestrzega¢ wspolnej polityki handlowej. Autonomia rozwijania i regulowa-
nia relacji handlowych z krajami trzecimi zostata zastgpiona zasadami unijnymi.
Réwniez ksztattowanie ochrony wtasnego rynku zunifikowano z zasadami UE.
Wszelkie narodowe kompetencje w tych dziedzinach zostaly przekazane instytu-
cjom wspdlnotowym. W praktyce kraje ESW jako nowi cztonkowie UE nie
poprawily znaczaco warunkdéw dostepu do rynkéw panstw spoza Unii. W nielicz-
nych przypadkach nastapilo nawet pogorszenie tych warunkéw, np. w handlu
z USA czy Kanadg (Synowiec, 2004; Molendowski, 2012).

2. KRAJE ESW W GVCS: PODEJSCIE UPROSZCZONE?

Teoria fancuchdéw wartosci stanowi podstawe koncepcji powigzan mig¢dzy przedsig-
biorstwami w globalnej gospodarce. W tym obszarze badan wazne sa prace Portera
dotyczace zarzadzania strategicznego. Postugujac sie koncepcja fancuchow wartosci,
mozna ukazaé przedsi¢biorstwo jako sekwencje stadiow prowadzacych od koncepcji
wyrobu, przez r6zne fazy produkcji, dostarczania dobra do odbiorcy finalnego, az

6 Polska, Czechy, Stowacja, Stowenia, Wegry i kraje BFTA przystapily do UE 1 maja 2004 r.,
a Bulgaria i Rumunia — 1 stycznia 2007 r.
7 Wybrane tezy tej czeSci zostaly oméwione w opracowaniu E. Cieslik (2014).
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po utylizacji zuzytych produktéw. Koncepcja Portera polegata na udowodnieniu, ze
efektywnos¢ dziatania calego przedsigbiorstwa zalezy od sumy poszczegllnych efek-
tywnosci kazdej z funkgcji realizowanej w przedsigbiorstwie. Wykorzystujac to spo-
strzezenie, przedsigbiorstwa (krajowe i zagraniczne) integrujace si¢ w ramach fan-
cucha dostaw dopasowywaly wlasne dziatania do poczynan swoich dostawcow
i odbiorcow. Takie zaleznosci moga wystepowaé zaréwno wewnatrz firm, jak i mig-
dzy przedsigbiorstwami. Teoria fancuchow wartoSci poszerza koncepcje z zakresu
struktur przestrzennych i organizacyjnych oraz dynamiki branz, a jednocze$nie ze
sfery strategii przedsiebiorstw wiodacych oraz ich dostawcow (Porter, 2006). Lite-
ratura szeroko traktujaca o globalnych taficuchach wartosci zostata jednak zapoczat-
kowana praca G. Gereffiego (1994) w potowie lat 90. XX wieku.

Transformacja systemowa oraz stopniowa integracja gospodarek krajow ESW
z rynkami UE sprawily, iz region stal si¢ jednym z waznych Swiatowych ogniw
GVCs (Dicken, Kelly, Olds, 2011). Liberalizacja powiazan handlowych oraz
inwestycyjnych miedzy krajami UE15 a nowymi cztonkami UE i ich rola w GVCs
maja znaczacy wplyw na ksztaltowanie si¢ gospodarczych stosunkéw miedzyna-
rodowych w regionie. Obserwowane w ostatnich latach delokalizacja i fragmen-
tacja produkcji wplynely na ksztattowanie si¢ struktury towarowej i geograficznej
handlu zagranicznego analizowanych panstw.

Przeksztalcenia w gospodarkach ESW oraz plany rozszerzenia UE o kolejne
panstwa zachecily przedsigbiorstwa unijne do wykorzystania przewag kompara-
tywnych krajow ESW i obnizenia kosztow produkcji (efficiency-seeking invest-
ment), szczeg6lnie kosztow pracy. Znacznie nizsza wydajnoS¢ pracy w tych kra-
jach w poréwnaniu z krajami UE15® byla rekompensowana wyraznie nizszymi
stawkami za godzing pracy niz Srednia w strefie euro’. Czynnik kosztowy wraz
z do$¢ dobrze rozwini¢tg infrastrukturg oraz zaawansowanymi procesami libera-
lizacyjnymi i integracyjnymi z UE sprawit, iz przedsigbiorstwa Europy Zachodniej
zaczely masowo wybieraé kraje ESW jako lokalizacje inwestycji typu greenfield,
przenoszac do regionu najpierw cze$¢ swojej produkcji, a z czasem nawet cate
zaktady'?. Takze firmy pozaeuropejskie (azjatyckie i amerykanskie) zaintereso-
waly si¢ krajami ESW jako miejscem swoich inwestycji, upatrujac w nich brame
do bardziej zaawansowanych rynkéw unijnych. Czestym motywem lokowania
inwestycji w krajach ESW nie byta che¢ dostepu do rynku lokalnego, ale uzyska-
nie mozliwoSci pomini¢cia obostrzen celnych i ufatwiony dostep do rynku catej
UE (Ambroziak, 2013; CieSlik, 2012). Na czele listy celow dla zagranicznych
inwestorow najczesciej znajdowaly sie trzy kraje: Polska, Czechy i Wegry. Do

8 Przyktadowo w 2005 r. wydajno$¢ w Polsce stanowita 56% wydajnosci UE15, w Czechach
— 66%, na Wegrzech — 61%, a w Bulgarii tylko 32%. W 2012 r. warto$ci te nieznacznie wzrosly,
lecz i tak wydajnoS¢ przecigtnego pracownika z Polski stanowila 67% wydajnosci zatrudnionego
w UEL1S5, Czecha - 67%, Wegra — 65%, a Bulgara — 43% (Eurostat, 2014).

9 Przyktadowo, w 2012 r. w UE15 za godzing pracy ptacono $rednio 38,6 euro, w Polsce — 10,4
euro, Czechach — 13,3 euro, na Wegrzech — 11,4 euro, a w Bulgarii 5 euro. Najdrozsza byla
Stowenia, gdzie za przepracowana godzing ptacono Srednio 20,1 euro (Eurostat, 2014).

10 Pierwsza gospodarka ESW, ktora otworzyta sie na naplyw kapitaléw zagranicznych podczas

procesOw prywatyzacyjnych, byly Wegry.
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konica 2012 r. ponad 29% skumulowanych inwestycji bezposrednich kierowanych
do krajow ESW trafito do Polski, prawie 16% do Czech, ponad 14% do Wegier
i ponad 11% do Rumunii (UNCTAD, 2013). Ostatecznie proces lokowania
zagranicznych inwestycji w krajach ESW poskutkowal umigdzynarodowieniem
ich produkcji, wtaczeniem do GVCs i nowym europejskim podziatem pracy.

Migdzynarodowa fragmentacja produkcji pozwolila na ozywienie galezi
gospodarek ESW majacych przewage komparatywna (Feenstra, 1998). Mimo iz
gospodarki te w przyspieszonym tempie wiaczyly si¢ w procesy globalizacyjne, ich
pozycja w rankingach konkurencyjnoSci migdzynarodowej pozostawata do$¢
niska. W roku 2012 najwyzsze miejsce osiggneta Estonia, sklasyfikowana na 34.
pozycji (na 144 panstwa) w rankingu Swiatowego Forum Ekonomicznego. Polska
uplasowatla si¢ za Czechami, na 41. miejscu (World Economic Forum, 2013).

Chcac umiejscowi¢ kraje ESW w Iafcuchach wartosci, nalezy przeanalizowaé
wartosci dodane we wzajemnych obrotach handlowych. Pierwsza oznaka przyta-
czania si¢ kraju do GVCs moze by¢ spadek udziatu krajowej wartoSci dodane;j
w eksporcie brutto. Oznacza to automatycznie wzrost udziatu zagranicznej war-
toSci dodanej i silniejsze powigzanie w ramach GVCs. We wszystkich krajach
ESW udziat krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto znajduje si¢ ponizej
Sredniej unijnej. Jednak w okresie 2000-2009 tylko w czterech panstwach (Czechy,
Polska, L.otwa i Litwa) nastapit niewielki spadek udziatu krajowej wartoSci doda-
nej w eksporcie brutto przekiadajacy si¢ na wzrost zagranicznej warto$ci dodanej
(rys. 1). Ta uproszczona analiza nie jest jednak w stanie wskaza¢ miejsca kraju
w GVCs, o czym S$wiadczy przyktad branzy motoryzacyjnej na Wegrzech
i w Czechach. Analizujac strumienie lokowanych w ostatnich latach zagranicz-
nych inwestycji bezpoSrednich w tych dwoch krajach, mozna stwierdzié, ze sektor
motoryzacyjny znajdowat si¢ na czele odbiorcow obcych kapitatow. Swiadczy to
o silnym umiedzynarodowieniu tej branzy i jej integracji z produkcja Swiatowa.
Nie wynika to jednak jasno z analizy udzialu krajowej wartosci dodanej, gdyz
w obu krajach nastapil jego wzrost w latach 2000-2009.

Analiza udzialu zagranicznej wartoSci dodanej zawartej w produktach ekspor-
towanych przez kraje ESW wyraznie wskazuje, iz w wickszosci z nich dominuje
warto$¢ dodana pochodzaca z krajow UE1S. Innymi stowy, znaczna cze$¢ eks-
portu badanych krajow zintegrowana jest z unijnymi tancuchami wartoSci.
Zjawisko to jest szczegblnie widoczne w przypadku Stowacji, Wegier oraz Czech,
gdzie ponad 40% zagranicznej warto$ci dodanej zawartej w eksporcie pochodzi
z krajow UE15. Powiazanie krajow baltyckich, szczegOlnie Litwy, z unijnymi tan-
cuchami wartoSci jest znacznie stabsze niz z taficuchami w Federacji Rosyjskiej
i krajach azjatyckich (OECD, 2014).

Wazng oznakg uczestnictwa kraju w GVCs jest udzial tzw. importu zaopatrze-
niowego, uzywanego (posrednio i bezposrednio) do produkcji towaréw i ustug
na eksport, ktory pokazuje miejsce kraju w GVCs. Sprowadzane dobra poSrednie
bezposrednio powigzane z eksportem stanowig znaczny odsetek eksportu w kra-
jach ESW w poréwnaniu z USA czy Japonia jako gospodarkami bardziej samo-
wystarczalnymi. W 2009 r. najwiekszy udzial importowanych dobr posrednich
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Rysunek 1. Udziat krajowej wartosci dodanej
w eksporcie brutto krajow ESW i UE w latach 2000 i 2009 (w %)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO.

obserwowano na Stowacji (blisko 70%). W Polsce niespetna 45% dobr posred-
nich sprowadzanych z zagranicy wykorzystywano w dalszym eksporcie. W porow-
naniu z 2000 r. wskaznik znaczenia importu zaopatrzeniowego w produkcji towa-
row i ustug na eksport nieznacznie si¢ zwigkszyl w analizowanych krajach, co
oznaczato niewielki regres w produkcji zaawansowanych wyrob6w w poréwnaniu
z rokiem 2000 (Feenstra, Hanson, 1999) — rys. 2.

Rysunek 2. Udziat importu zaopatrzeniowego
stosowanego do produkcji towaréw i ustug na eksport
w wybranych krajach w latach 2000, 2005 i 2009
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO (http://stats.oecd.org).
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Poniewaz przemyst motoryzacyjny, a w ostatnich latach takze sektor elektro-
niki krajow ESW staly si¢ glownymi celami inwestoréw zagranicznych, warto
przeanalizowa¢ zmiany udziatu zagranicznej wartosci dodanej w tych sektorach
(UNCTAD, 2013). Jezeli uwzglednimy sektor wyposazenia transportowego,
gtéwnie branze motoryzacyjna, to nie zdziwi, iz udzialy te byly szczeg6lnie wyso-
kie na Stowacji, Wegrzech i w Czechach (ze wzgledu na dziatajace tam fabryki
Swiatowych koncernéw motoryzacyjnych). W tych samych pafstwach odnoto-
wano znaczne udzialy zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie elektroniki oraz
wyzszy niz w pozostalych panstwach indeks liczby migdzynarodowych stadiow
produkcji w analizowanych sektorach, ktory znacznie przekraczat Srednia unijna.
Swiadczy to o znacznej internacjonalizacji tych galezi gospodarki i ich uzaleznie-
niu od zagranicznych komponentdw, a co za tym idzie — o silnych powigzaniach
w ramach GVCs (rys. 3, tab. 1).

Tabela 1. Stadia produkcji wyposazenia transportowego oraz elektroniki
w wybranych krajach w latach 2000 i 2009

Wyposazenie transportowe Elektronika
Indeks liczby | ) o 1e liczby | Mdeks liczby 1 ois liczby
Kraj mledzynarc.)tl:lo- krajowych sta- mnedzynarc'u'io- krajowych sta-
wych stadiow | oo\ orodukeji | VYR StadiOW | o produkii
produkciji produkgcji
2000 2009 2000 2009 2000 2009 2000 2009
Stowacja 1,8 1,6 1,2 1,4 1,3 1,4 1,4 1,5
Wegry 1,4 1,3 1,4 1,3 1,2 1,5 1,3 1,4
Czechy 1,2 1,3 1,6 1,7 1,4 1,4 1,3 1,2
Stowenia 1,4 1,2 1,4 1,4 1 1 1,4 1,4
totwa 0,9 1 1,6 1,5 1,7 11 1,1 1,3
Polska 0,8 1 1,6 1,7 0,6 0,8 2,5 2,7
Estonia 0,8 0,8 1,4 1,5 1 1 1,3 1,3
Litwa 0,6 0,7 1,3 1,4 6 0,7 1,5 1,4
Rumunia 0,7 0,6 1,6 1,5 0,5 0,6 1,6 1,7
Butgaria 0,9 0,8 1,5 1,9 1 0,9 1,4 1,7
Niemcy 0,7 0,8 1,9 2 0,9 1 1,5 1,4
Chiny 0,4 0,5 2,8 3.1 0,3 0,9 1,7 1,6
USA 0,5 0,5 2 1,8 0,3 0,4 2,1 2,1
Japonia 0,2 0,3 2,7 2,6 0,1 0,3 1,56 1,5
UE 0,3 0,3 2,3 2,4 0,3 0,4 2 2

Uwaga: Jezeli wartos¢ indeksu zbliza sig do zera, oznacza to, iz komponenty pochodzg
z kraju. W miare oddalania sie od wartosci zerowej ro$nie uzaleznienie gafezi od zagra-
nicznych komponentéw.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO (http://stats.oecd.org).
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Rysunek 3. Udziat zagranicznej wartosci dodanej
w sektorach bedacych najwazniejszymi odbiorcami BIZ wybranych krajow
w latach 2000 i 2009 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO (http://stats.oecd.
org).

3. KRAJE ESW W GVCS: PODEJSCIE ZAAWANSOWANE""

Bardziej kompleksowa metoda pomiaru udziatu paistw ESW w GVCs jest
dekompozycja wartosci dodanej w eksporcie brutto, a nastepnie okreslenie zagra-

11 Wybrane tezy tej czgsci zostaly omdwione w opracowaniu E. Cieslik (2014).
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nicznej wartoSci dodanej zawartej w catkowitym krajowym eksporcie brutto oraz
w krajowej wartoSci dodanej zawartej w eksporcie partneréw handlowych anali-
zowanego panstwa. Metoda ta zostala opracowana przez ekspertow z National
Bureau of Economic Research. Zgodnie z przyjeta metodologia, eksport kazdego
z krajow sktada si¢ z: krajowej wartoSci dodanej ucieleSnionej w eksporcie pro-
duktow i ustug finalnych, ktory jest przedmiotem bezpoSredniego importu; kra-
jowej wartosci dodanej ucieleSnionej w eksporcie potproduktdéw uzywanych przez
importera do produkcji dobr i ustug finalnych na swoj wlasny rynek; krajowej
wartoSci dodanej ucielesnionej w eksporcie polproduktéw uzywanych przez
importera do produkcji dobr i ustug na rynki krajow trzecich (w tym réwniez
panstw ESW); zagranicznej wartosci dodanej uciele$nionej w eksporcie krajow
ESW (Koopman i in., 2010). Analizujac powyzsze wskazniki, mozna scharakte-
ryzowac pozycje kraju w ramach powigzan w gore i w dot taficucha wartosci.
Wyzsza warto$¢ krajowej wartoSci dodanej zawartej w eksporcie partneréw han-
dlowych $wiadczy o bardziej zaawansowanej pozycji pafistwa w GVCs, czyli prze-
mieszczaniu si¢ kraju w kierunku goérnych segmentéw GVCs. Natomiast wzrost
udziatu zagranicznej wartosci dodanej uciele$nionej w catkowitym krajowym eks-
porcie implikuje spadek pozycji panistwa w GVCs, czyli obserwuje si¢ przesunig-
cie kraju w dot tancucha wartosci.

Analiza dekompozycji wartosci dodanej objeta, poza krajami ESW, takze
USA, Japoni¢ i Chiny stanowigce obecnie wazne ogniwa GVCs. Poréwnujac
kraje ESW z duzymi gospodarkami §wiatowymi, nalezy jednak zachowaé ostroz-
nos¢, gdyz gospodarki te sq w znacznym stopniu samowystarczalne, a wiec zagra-
niczna warto$¢ dodana w ich eksporcie jest zauwazalnie nizsza niz w przypadku
mniejszych krajow o mniej zaawansowanych rynkach wewnetrznych. Wyniki ana-
lizy wskazuja, iz udzialy zagranicznej wartoSci dodanej w eksporcie krajowym
analizowanych panstw ESW sa zréznicowane. Najwyzszy udzial zostal odnoto-
wany w 2009 r. na Stowacji (ponad 44%), a najnizszy w Rumunii (24%). Wszystkie
kraje byly jednak ponizej Sredniej unijnej oraz ponizej wartosci tego miernika
w USA i Japonii. Pozytywna tendencje wykazuje natomiast udziat krajowej war-
tosci dodanej zawartej w eksporcie partneréw handlowych krajow ESW. W 2009 r.
przekraczat on w wigkszosci badanych panstw Srednia unijna, jednak jego warto-
$ci nadal byly nizsze od udzialéw krajowej wartoSci dodanej w eksporcie USA
i Japonii. Krajowa warto$¢ dodana w eksporcie partneréw handlowych byla szcze-
golnie wysoka w 2009 r. na Lotwie i w Czechach (odpowiednio 29,8% i 22,2%).
Takze Polska znalazta si¢ powyzej Sredniej dla UE27. W analizowanych krajach
obserwuje si¢ takze wysoki stopien partycypacji w GVCs oraz spore znaczenie
udzialu w GVCs w gospodarkach narodowych (tab. 2).

Faktycznie otrzymane wyniki §wiadcza o dwukierunkowych powigzaniach
badanych krajéw w ramach specjalizacji wertykalnej. Z jednej strony obserwu-
jemy znaczacy udziat panstw ESW w segmentach dolnych fafncuchéw wartosci
w relacji do krajow rozwinigtych, co oznacza, ze s one importerami zagranicznej
wartosci dodanej, ktdra nastepnie zawierajag w krajowym eksporcie. Zblizony do
Sredniej unijnej udziat wartoSci dodanej tych krajow w zagranicznym eksporcie
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Tabela 2. Stopien udziatu wybranych krajow w GVCs
w latach 2000 i 2009 (w %)

. . o Znaczenie
Zagraniczna Krajowa wartosé .
iy . udziatu

wartos¢ dodana | dodana zawarta Stopien par- w GVCs

) zawarta w cat- w eksporcie tycypacji W 40SDO-
Kraj kowitym ekspor- | partneréw han- w GVCs gosp

cie kraju dlowych darce naro-
dowej (PKB)

2000 2009 2000 2009 2000 | 2009 2009
Czechy 39,18 39,39 22,2 23,0 61,38 | 62,39 25,80
Estonia 50,06 33,22 18,7 21,3 68,76 | 54,52 24,85
Wegry 46,19 39,91 17,2 18,7 63,39 | 58,61 25,40
Polska 23,33 27,89 241 20,5 47,43 | 48,39 10,84
Stowacja | 48,26 44,35 21,2 17,9 69,46 | 62,25 30,77
Stowenia | 37,52 34,40 20,6 18,2 58,12 | 52,60 26,15
Butgaria 38,13 32,14 20,2 15,7 58,33 | 47,84 15,35
totwa 24,62 25,18 29,8 24,3 54,42 | 49,48 10,69
Litwa 32,56 36,05 17,7 14,1 50,26 | 50,15 26,00
Rumunia 27,39 24,18 20,8 21,9 48,19 | 46,08 13,32
UE27 12,63 13,62 18,0 17,8 30,63 | 31,42 4,29
Chiny 18,81 32,63 13,8 13,4 32,61 | 46,03 11,84
Niemcy 24,40 26,64 24,4 22,8 48,80 | 49,44 17,34
USA 8,88 11,29 31,1 28,5 39,98 | 39,79 4,02
Japonia 9,91 14,79 26,1 33,0 36,01 | 47,79 5,87

Uwaga: Obliczenia ograniczono do 2009 r. ze wzgledu na brak nowszych danych. Krajowa
warto$¢ dodana zawarta w eksporcie partnerow handlowych obliczona na podstawie
wskaznikéw partycypacji OECD-WTO. Stopien partycypacji w GVCs mierzony jest udzia-
tem sumy krajowej warto$ci dodanej zawartej w eksporcie partnerow handlowych
i zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto analizowanego kraju.

Zrédio: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO (http://
stats.oecd.org).

Swiadczy takze o stopniowym wchodzeniu badanych panstw do segmentéw gor-
nych wzgledem krajow trzecich. Jednakze kraje ESW cechuja sie raczej silniejsza
tendencja do zajmowania nizszych pozycji w GVCs wzgledem krajow rozwinig-
tych w bardziej zaawansowanych technologicznie sektorach gospodarki.

O wigkszej sile powigzan w dot tancuchow wartosci $§wiadczy wspodtczynnik
relatywnej pozycji kraju w GVCs. Im miernik osiaga wyzsze wartosci, tym kraj
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plasuje si¢ na wyzszych szczeblach w ramach GVCs (powigzania w gore fancuchow
wartosci). Wartoscia graniczng mi¢dzy powigzaniami jest 1. W rezultacie w porow-
naniu z USA iJaponia, a nawet Srednia unijna, badane kraje zajmuja nizsze pozy-
cje w GVCs. W 2000 r. tylko Lotwa wkroczyta do rynkéw bardziej zaawansowa-
nych (przesuneta si¢ w gore w fancuchu wartosci), a Polska znalazta si¢ na granicy
mi¢dzy powigzaniami gérnymi i dolnymi taficucha wartosci. Do 2009 r. nastgpifo
jednak pogorszenie pozycji obu krajow w tancuchu wartosci. Relatywny spadek
pozycjii w GVCs dotknat wigkszo$¢ krajow ESW. Nieznaczna poprawa nastapila
jedynie w przypadku Czech, Estonii, Wegier i Rumunii (rys. 4).

Rysunek 4. Relatywna pozycja wybranych krajéw w GVCs
w latach 2000 i 2009
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Uwaga: Pozycja obliczona na podstawie relatywnego wspotczynnika pozycji w GVCs,
liczonego jako relacja krajowej wartosci dodanej zawartej w eksporcie partneréw han-
dlowych do zagranicznej warto$ci dodanej zawartej w eksporcie krajowym. Warto$¢ 1
stanowi granice miedzy wyzszymi a nizszymi ogniwami tancucha wartosci.

Zrodio: obliczenia i opracowanie wtasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO (http://
stats.oecd.org).

Warto przy okazji blizej si¢ przyjrze¢ najwazniejszemu partnerowi handlo-
wemu wigkszoSci badanych krajow — Niemcom, ktore maja relatywnie wysoki
odsetek zagranicznej warto$ci dodanej zawartej w eksporcie. Ponadto udziat
w GVCs ma duze znaczenie w niemieckiej gospodarce narodowej, a udzial
importu zaopatrzeniowego w eksporcie niemieckim jest znacznie wyzszy niz
w innych rozwinigtych krajach. Umacnianie powigzan handlowych z Niemcami
trwa od lat 90. XX wieku. Wymiana handlowa z Niemcami rosta szczeg6lnie
intensywnie w przypadku Polski, Stowacji, Czech i Wegier, przede wszystkim
w zwigzku ze specyficzng rolg Niemiec jako posrednika w handlu dobrami
posrednimi z wymienionymi krajami. Okofo polowe obrotéw w handlu miedzy
Polska a Niemcami stanowig produkty posrednie. Integracja wertykalna miedzy
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krajami ESW a Niemcami jest szczegolnie wyrazna w przypadku bardziej zaawan-
sowanych produktdw, zwtaszcza wyposazenia transportowego. Takie silne powia-
zania mi¢dzy krajami wynikaja nie tylko z r6znych kosztow pracy i kwalifikacji
sily roboczej, ale takze z podobienstwa gospodarek i kulturowego oraz z bliskoSci
geograficznej (IME 2013).

Kraje ESW mozna takze charakteryzowaé pod wzgledem ich miejsca w GVCs
w danej branzy. W badaniu uwzgledniono najbardziej zinternacjonalizowane sek-
tory: transportowy i elektroniki. Pod wzgledem produkcji wyposazenia transpor-
towego piec z badanych krajoéw (w tym Polska) zajmuje czotowe miejsca na Swie-
cie w gornych segmentach GVCs. Sa to pafistwa, w ktorych szczegdlnie przemyst
motoryzacyjny w ostatnich latach stat si¢ sitag napgdowa eksportu oraz przyciagnat
znaczne bezpoSrednie inwestycje zagraniczne. W przypadku panstw battyckich,
Stowenii i Butgarii sektor motoryzacyjny nie ma az tak dtugich tradycji, stad kraje
te zajmuja dolne pozycje GVCs. Z kolei grupa produktowa ,.elektronika” pozo-
staje tradycyjnie domeng ,,tygrysow azjatyckich”, stad kraje ESW znajduja si¢ na
znacznie nizszych szczeblach taficucha dostaw. Najwyzsze miejsca w sektorze
elektroniki zajmuja Wegry i Czechy. Polska takze znajduje si¢ w gérnych segmen-
tach GVCs, jednak daleko za liderami tancucha (schemat 1).

Powyzsza analiza, a szczeg6lnie wskaznik relatywnej pozycji pafnstw w GVCs,
ukazuje, iz kraje ESW plasuja sie w dolnych powigzaniach tancuchéw dostaw,
szczegOlnie wzgledem panstw rozwinigtych. Nie pozwala to odrzuci¢ postawione;j
na poczatku opracowania hipotezy. Jednakze bardziej szczegétowa analiza
panstw ESW w zakresie wybranych branz (W niniejszym opracowaniu byly to:
wyposazenie transportowe i elektronika) odzwierciedla fakt, iz kraje te cechujg
rowniez powigzania w gore w ramach GVCs, takze wzgledem panstw najwyzej
rozwinietych. Bez watpienia na taka pozycje w faficuchach wartoSci wptyneta
spora integracja branz z rynkami migdzynarodowymi oraz liczne inwestycje
zagraniczne. Stad, chcac uzyskaé pefen obraz usytuowania krajow ESW w GVCs,
nalezatoby przeanalizowa¢ po kolei wszystkie rodzaje dziatalnosci.

Trzeba takze mie¢ na wzgledzie, iz przedstawione badanie cechuje sie pew-
nymi ograniczeniami wynikajacymi z dostgpnosci danych statystycznych. W ana-
lizie GVCs uwzgledniono okres do 2009 r., a nalezy mie¢ §wiadomos$¢, iz od
2009 r. obserwowano niekorzystne trendy handlowe dla wigkszosci krajow UE,
w tym ESW. Stad dalsze, pogigbione badania roli krajow ESW w GVCs powinny
w przysztosci zosta¢ rozszerzone o ten okres. Uwzglednienie tych ostatnich lat
w badaniu moze zmieni¢ wyniki pozycji tych krajow w GVCs.

Stosujac zaprezentowana metode, nalezy bra¢ pod uwage liczne kwestie meto-
dologiczne i statystyczne, ktore dotad pozostaly nierozwigzane. Wyzwaniem jest
ulepszenie jakoSci statystyk dotyczacych handlu potproduktami, gdyz wystepuja
rozbieznosci w sprawozdawczosci krajow. Takze utworzenie migdzynarodowego
systemu statystycznego stosujacego ujednolicong metode¢ obliczania wartoSci
dodanej pozwolifoby na zunifikowanie wynikow. Istnieja takze problemy typowo
techniczne, m.in. kwestia braku ujmowania B+R jako inwestycji zwigkszajacych
warto$¢ dodana.
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KONKLUZJE

W ostatnich dwoch dekadach kraje ESW nie tylko dogtebnie przebudowaly swoje
systemy ekonomiczne, ale rowniez dokonaly przeksztalcefi w relacjach z zagra-
nica, na co wskazuje chociazby fakt wystapienia efektu przesunigcia handlu.
Struktury handlu w prawie wszystkich nowych pafistwach cztonkowskich upodob-
niajg si¢ do struktury unijnej, ponadto wiele z analizowanych krajow przebudo-
wuje kierunki geograficzne handlu na wzér UE15. Integracja panstw ESW z UE
i przyjecie regul wymiany handlowej obowiazujacych w ugrupowaniu przyniosio
krajom ESW wymierne efekty, na przyktad wyzsza dynamike wzrostu obrotow
handlowych, szczegOlnie w pierwszych latach po akcesji. Obecny globalny kryzys
gospodarczy czeSciowo zahamowal pozytywne efekty wspotpracy handlowe;j
i ukazat negatywne aspekty integracji europejskiej, na przyktad zbyt maty jest
udzial w obrotach handlowych krajow ESW parnistw spoza UE, np. azjatyckich
czy afrykanskich.

Innym waznym efektem ubocznym integracji okazata si¢ synchronizacja
gospodarek ESW z gospodarkami krajéow UE15; pokazuje ja badanie zmian
koniunktury analizowanych krajow (Iossifov, 2014). Na skutek Scislej integracji
rynki ESW przylaczyly si¢ do taficuchéw wartosci wystepujacych w regionie!2.
Pojawily si¢ coraz silniejsze powigzania UE15 a krajami ESW w zakresie handlu
i przeplywow kapitalowych, szczegdlnie w sektorach bardziej zaawansowanych
technologicznie. Unia szybko stata si¢ najwazniejszym partnerem handlowym
i inwestycyjnym krajow ESW, powodujac swoiste uzaleznienie analizowanych kra-
jow od rynkéw UE15. Akcesje panstw ESW do struktur unijnych nalezy uznaé
za wazne stadium w procesie zmniejszania réznic w poziomie rozwoju mi¢dzy
krajami ESW a UE15, jednak jej negatywnym efektem jest podatnosé nowo przy-
jetych cztonkéw na szoki przemystowe i popytowe pochodzace ze strefy euro.
Mimo tego negatywnego efektu, o ktdrym analizowane kraje przekonaly si¢ dos¢
szybko podczas obecnego kryzysu globalnego, w przyszioSci nalezy spodziewac
si¢ kontynuacji procesu integracji z UE, szczegdlnie w zakresie GVCs. Mozna si¢
jednak spodziewac, ze procesy integracji w zakresie handlu zagranicznego beda
przebiegaly z r6zng intensywnoscia.

Badanie pozycji krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w GVCs prowadzi
do nastgpujacych wnioskow. Po pierwsze, udzial paistw ESW w GVCs jest bar-
dzo zroznicowany. Silniej zintegrowane z GVCs sg kraje, ktore SciSle wspolpra-
cuja z Europg Zachodnig, zwtaszcza z Niemcami. Po drugie, znaczna czeS¢ pro-
duktoéw eksportowanych z krajow ESW przechodzi przez GVCs Europy
Zachodniej. Panstwa ESW znacznie stabiej zintegrowane sa z krajami pozaeuro-
pejskimi. Po trzecie, eksporterzy z ESW plasuja si¢ zwykle w nizszych segmentach
w laficuchach warto$ci. Wystepuja jednak sektory, w ktoérych omawiane panstwa
lokuja si¢ w powigzaniach w gore tancuchoéw wartoSci.

12 Synchronizacja ma wyraz chociazby w zbieganiu si¢ dynamiki wzrostu gospodarczego strefy
euro i pafnstw ESW.
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Schemat 1. Kraje ESW i wybrane panistwa w GVCs
w zakresie produkcji wyposazenia transportowego oraz elektroniki
(dane z 2009 r.)

Wyposazenie transportowe Elektronika
Japonia (14) Tajwan (21,3)
USA (5,9) Singapur (19,9)
Czechy (5,6) Korea Pd. (12,7)
%" Rumunia (3,9) Japonia (5,8)
S | Wegry (3,8) Chiny (4,7)
E Niemcy (3,7) Wegry (4,1)
‘s | Korea Pd. (3,4) Czechy (3,7)
§ Stowacja (3,1) Rumunia (3,4)
'S | Polska (2,8) Estonia (3,0)
& | Wiochy (2,7) Niemcy (1,9)
Stowenia (1,7)
Polska (1,2)
Stowacja (1,1)
«~ | Chiny (0,9) Butgaria (0,7)
< | Stowenia (0,6) totwa (0,4)
2 | Estonia (0,3)
",:E totwa (0,2)
& | Litwa (0,06)
§ | Bulgaria (0,01)
<

Uwaga: W badaniu uwzgledniono panstwa objete statystykami OECD-WTO. Podstawag
do budowy GVCs byty relatywne pozycje krajéw w ramach danych gatezi przemystu.

Zrodio: obliczenia i opracowanie wtasne na podstawie danych TiVA OECD-WTO (http://
stats.oecd.org).
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STRESZCZENIE

Procesy integracyjne przebiegajace w Europie Srodkowej i Wschodniej (ESW)
spowodowaly zmiany w powigzaniach produkcyjnych tych panstw ze Swiatem.
Celem artykutu jest przedstawienie pozycji paiistw ESW w zakresie transgranicz-
nych powiazan produkcyjnych. W opracowaniu podjeto probe weryfikacji hipo-
tezy, iz kraje ESW znajduja si¢ czesciej w potaczeniach dolnych globalnych tan-
cuchéw wartosci (GVCs) pod wzgledem udziatu krajowej warto$ci dodane;j
w eksporcie pafstw rozwinietych. Zastosowana w opracowaniu analiza wykorzy-
stuje zaro6wno tradycyjne metody badania, jak i bardziej zaawansowane narzedzia
okreSlajace pozycje analizowanych panstw w GVCs. Wyniki badan sugeruja, iz
bardziej zintegrowane z GVCs sa kraje, ktore SciSle wspoipracuja z Europa
Zachodnia, zwlaszcza z rynkiem niemieckim. Ponadto znaczna czg$¢ towarow
eksportowanych z krajow ESW przechodzi przez GVCs w Europie Zachodniej,
a tamtejsi eksporterzy plasujg si¢ zwykle w dolnych segmentach w faficuchach
wartoSci.

Stowa kluczowe: handel zagraniczny, globalne tafcuchy wartosci, Europa Srod-
kowa i Wschodnia.

CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES
IN GLOBAL VALUE CHAINS

ABSTRACT

Integration processes of Central and Eastern European (CEE) states entail
changes in production linkages across borders. The objective of this article is to
present the positions of post-communist states in cross-border input-output
linkages. It is hypothesized that CEE states are typically located in downstream
segments of global value chains (GVCs). The analysis entails a comprehensive
study of global value chains and more advanced approach and measures
examining the role of CEE states in GVCs. It is found that CEE countries with
closer connections to Western European states, and particularly Germany, are
more integrated with GVRs. Moreover, a large share of exports from the
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analyzed countries passes through GVCs in Western Europe, and exporters from
post-communist states are more often located in downstream manufacturing
segments than in upstream ones.

Keywords: foreign trade, global value chains, Central and Eastern Europe.
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