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WPROWADZENIE

Przedmiotem artykutu jest przeanalizowanie dynamiki zwigzkow miedzy sfera
gospodarki i sferg nauki w okresie ostatnich 250 lat. Przyjmuje, ze od tego czasu
rozwija si¢ kapitalizm, a zinstytucjonalizowana gospodarka korzysta z wiedzy
bedacej produktem w réznym stopniu zinstytucjonalizowanej nauki. Przyjmuje
takze, ze w ciagu tych 250 lat cz¢$¢ zmian zachodzaca w obydwu sferach wynikata
m.in. z potrzeby dostosowania si¢ do wysuwanych wzajemnie oczekiwan, a wyni-
kajace stad zmiany modelowych relacji miedzy nimi uzasadniajg zasadno$¢
wyrdznienia w gospodarce wskazanego okresu dwoch faz: fazy gospodarki opar-
tej na inwestycjach w kapital rzeczowy i fazy gospodarki opartej na wiedzy albo
na innowacjach. Poréwnanie z tymi modelowymi relacjami stosunkéw nauki
i gospodarki w konkretnych krajach (w Polsce) moze przyblizy¢ nas do odpowie-
dzi na pytanie, na jakim etapie znajduja si¢ gospodarki poszczegdlnych krajow:
czy juz na etapie gospodarki opartej na wiedzy, czy sa ciagle na etapie gospodarki
opartej na inwestycjach, wobec czego ich podmioty gospodarcze nie moga podjaé
konkurencji z podmiotami konkurujacymi innowacyjnymi produktami, technolo-
giami, metodami organizacji bedacymi owocem nagromadzonej i nowo tworzonej
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wiedzy. Mozna si¢ tez spodziewac, patrzac z punktu widzenia kraju raczej op6z-
nionego w budowie gospodarki opartej na wiedzy, jakim jest Polska, ze przepro-
wadzona analiza przyblizy odpowiedZ o przyczyny tego op6znienia. Mimo wymie-
nionej tu daty prowadzona analiza nie ma charakteru historycznego. Jest to
oparty na materiale historycznym ,,stylizowany opis” sposobu zachowania si¢
podmiotéw ze sfery nauki, ze sfery gospodarki oraz jednostek miedzy nimi
posredniczacych. Na tej podstawie zostaje ustalona charakterystyka podmiotoéw
sfery nauki i sfery gospodarki oraz jest okreSlana rola wiedzy w gospodarce.

W dwoch kolejnych punktach zostanie to zrobione dla dwdch wspomnianych
wyzej faz gospodarki. W ostatnim punkcie przedstawiono kilka uwag o roli wie-
dzy w gospodarce na tle przeprowadzonej analizy instytucjonalnych powigzan
sektorow wiedzy i gospodarki.

SEKTOR NAUKI W FAZIE GOSPODARKI
OPARTEJ NA INWESTYCJACH

Zar6owno faza gospodarki opartej na inwestycjach, jak i faza gospodarki oparte;j
na wiedzy sa odmianami gospodarki kapitalistycznej, w ktorej wiodacym podmio-
tem gospodarczym jest prywatne przedsicbiorstwo kierujace si¢ maksymalizacjq
nadwyzki osigganej dzicki inwestycjom w kapitat rzeczowy i wytwarzanie dobr.
Potrzebng do tego wiedze przedsigbiorstwo uzyskuje w fazie opartej na inwesty-
cjach w sposob nieomal niedostrzegalny, a w kazdym razie nie musi dostrzegac
podmiotéw sfery nauki, gdzie wiedza ta powstaje i ktére to podmioty funkcjonuja
obok podmiotéw sfery gospodarki. Do przedsigbiorstw wiedze potrzebng w ich
dziatalnoSci przynosza ze soba pracownicy, wyksztafceni uprzednio przez pod-
mioty sfery nauki, jest ona kupowana w postaci patentow, licencji czy doradztwa
od partnerdw biznesowych, a wreszcie czerpie si¢ ja z naukowych publikacji bez-
platnie jako dobro publiczne. Sposob zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwie
pozostaje poza zakresem tej analizy. Wiedza ta zapewnia optymalny poziom tech-
nicznej niezawodnoSci produktéw i technologicznych proceséw stosowanych przy
ich wytwarzaniu albo — inaczej ujmujac — zapewnia otrzymanie zaplanowanych
wynikOw prowadzonej w sposob konwencjonalny dzialalnosci gospodarczej
z pozadanym stopniem prawdopodobienstwa. Niewidzialno§¢ procesu pozyski-
wania wiedzy przez przedsiebiorstwo wynika réwniez ze sposobu optacania wie-
dzy. Koszty pozyskania wiedzy ukryte sa bowiem w ptacach zatrudnianych spe-
cjalistow badz w kosztach ustug biznesowych (licencji, doradztwa itp.). Nie mozna
wiec wyliczy¢ wartoSci fundamentalnej naptywajacych w ten sposob do przedsig-
biorstw strumieni wiedzy, ktéra stanowifaby podstawe okreslenia spofecznych
kosztow wytworzenia tej wiedzy Ceng, jaka ewentualnie placi przedsigbiorca
wynalazcy za patent na wprowadzany nowy produkt, okresla jedynie biezacy sta-
tus tego produktu/projektu na rynku i w zadnym stopniu nie jest odzwierciedle-
niem spolecznego kosztu jego wytworzenia. Przedsigbiorstwo zasadnie oczekuje,
ze zawsze napotka w swoim otoczeniu rozne alternatywne projekty débr do
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wytwarzania, alternatywne technologie wytwarzania tych dobr i wreszcie alterna-
tywne rynki do zaoferowania wytworzonych dobr.

Obok przedsigbiorstw — podmiotdw gospodarki — dziataja podmioty sfery
nauki, okreslane tutaj zbiorcza nazwa uniwersytetow. Uniwersytetem nazywam
kazda jednostke prowadzaca systematyczne badania naukowe, czyli dokonujaca
odkry¢ praw rzadzacych przyroda i spoteczno$ciami ludzkimi niezaleznie od tego,
jak nazywane sa te instytucje w praktyce i jak szeroki zakres badan prowadza.
Mniej wigcej przed 250 laty, a wiec wtedy, gdy w gospodarce wyksztalcito si¢
opisane wyzej przedsigbiorstwo, w sektorze nauki pojawit si¢ tzw. uniwersytet
humboldtowski jako rezultat ewolucyjnych przeksztatcen wezesniejszej formy —
uniwersytetu Sredniowiecznego. Charakterystyce humboldtowskiego modelu uni-
wersytetu, nazwanego obecnie takze uniwersytetem tradycyjnym, uczeni specja-
lisci poswiecili sporo uwagi na przefomie XX i XXI w., w momencie gdy zauwa-
zono, ze ten model przezywa si¢ i zostaje zastgpiony przez instytucje o innych
nowych cechach. (Jozwiak, 2002; Wissema, 2005; Sztompka, 2014). W opisie
tradycyjnego modelu uniwersytetu podkresla si¢, ze skupia si¢ on na dwoch funk-
cjach — prowadzeniu badan naukowych i dziatalno$ci edukacyjnej. Ludzie anga-
zujacy si¢ w badania naukowe czynia to, kierujac sie ciekawoScig Swiata.
Uniwersytet malo uwagi przywigzuje zaréwno do rodzaju zatrudnienia ksztalco-
nych studentow i do praktycznego zastosowania tworzonej wiedzy, jak i wszelkich
innych konsekwencji dokonywanych odkry¢ naukowych. Swoboda w realizacji
badan naukowych stanowi istotny element swobdd akademickich. Dziatanie uni-
wersytetow optacane jest ze SrodkOw publicznych, a wyniki badan sa traktowane
jako dobro publiczne, z ktérego kazdy moze bez optaty korzystaé, sa upublicz-
nione w ksigzkach i czasopismach naukowych. Nauka i dziatalno$¢ edukacyjna
zorganizowana jest z reguly na wydziatach tworzonych z uwzglednieniem wyod-
rebnionych merytorycznie dzialéw wiedzy. Uniwersytety humboldtowskie sa
instytucjami krajowymi/narodowymi, ksztatcacymi studentow wlasnego kraju/
narodu we wlasnym jezyku, przypadki kontaktéw uczonych czy studentow
z innymi uniwersytetami krajowymi czy zagranicznymi sa rzadkie.

Wiedza wychodzgca z uniwersytetow jest glownym Zrodlem postepu i zmian,
jakie zachodza w gospodarce kapitalistycznej, ale aby tak si¢ dziato, wiedza ta
musi zostaé przetworzona, skomercjalizowania, jak to si¢ okreSla w dzisiejszym
jezyku. W ramach stylizowanego opisu przyjmuje nastepujacy ciag zaleznoSci:
najpierw powstaje odkrycie naukowe (w sferze nauki sformulowane zostaja prawa
dotyczace okreslonego odcinka rzeczywisto$ci), pdzniej wiedza ta jest komercja-
lizowana, czyli — opierajac si¢ na niej — ludzie tworza wynalazki i weryfikujg je od
strony technicznej i rynkowej, i dopiero po tym zostang one jako projekt wpro-
wadzone do komercyjnej produkcji. Przyjmujac taki ciag zdarzen, nie kwestionuje
bynajmniej tego, ze w praktyce moze on przyjmowac rozne konfiguracje i bede
do tego w dalszym ciagu swojej analizy nawigzywac. Wynalazca moze tworzy¢
projekt nowego dobra, kierujac si¢ intuicja, a nie wiedza uniwersytecka i dopiero
ten projekt moze dostarczac inspiracji ludziom uniwersytetu do odkrycia nowych
praw itd. W kazdym razie proces komercjalizacji wiedzy traktuj¢ jako bardzo
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wazny z tego wzgledu, ze — jak bede starac si¢ dowies¢ — to r6zny sposéb komer-
cjalizacji wiedzy pozwala wyr6zni¢ w dotychczasowej gospodarce kapitalistycznej
dwie fazy: faze inwestycyjna i faze innowacyjna.

W fazie gospodarki opartej na inwestycjach komercjalizacja wiedzy odbywa
si¢ poza sferg gospodarki, ale i poza sfera nauki. Tak zwana wynalazczo$¢ jest
domeng pasjonatéw amatordw przeksztalcajacych rézne pomysly i odkrycia nauki
w projekty produktéw lub sposobow wytwarzania produktoéw; nie liczg oni czasu,
wydanych pieniedzy, ani prawdopodobiefistwa sukcesu. Zresztg wigkszoS¢ wyna-
lazcOw sukcesOw nie odnosi, w encyklopediach mysli technicznej pozostajg sto-
sunkowo nieliczne nazwiska ludzi, ktorzy odniesli spektakularne sukcesy, jak
H. Bessemer, T. Edison, czy M. Tesla. Duza reszta znikneta bezimiennie, walczac
z niepewnoscia technicznag i rynkowa, jaka byly obarczone ich projekty. Podmioty
gospodarki kupujg projekt gotowy do komercyjnego wykorzystania, cena, jaka
placa za projekt, pokrywa prawdopodobnie tylko malg cz¢$¢ naktadow rzeczo-
wych i pracy wynalazcow na swoje ryzykowne dzieta. Pominigcie tego etapu
w mysleniu o relacjach migdzy tworzeniem wiedzy a tworzeniem produktow
pozwala méwi¢ o modelu automatycznych zwigzkéw miedzy sferg nauki tworzaca
wiedze a sferg gospodarki stosujaca i upowszechniajaca wiedze (Kowalski, 2013,
s. 104-105; Audretsch, Lehman, 2006, s. 193).

7,250 lat trwania gospodarki kapitalistycznej ponad 200 lat uptyneto w postaci,
gdzie sfera nauki i sfera gospodarki istnialy obok siebie, a tacznikiem migdzy nimi
byli wynalazcy amatorzy, faczacy w sobie elementy przedsigbiorczosci charakte-
ryzujace ludzi gospodarki i elementy ciekawoSci Swiata charakterystyczne dla
ludzi nauki. W tym okresie nastgpowal w rozwijajacej si¢ gospodarczo czesci
Swiata znaczacy wzrost wyspecjalizowanego sektora B+R, mierzony liczbg
zatrudnionych osob i wielko$cig wydatkéw bezosobowych, a takze malata rola
wynalazcy-hobbysty, a roslo znaczenie zorganizowanych badan w laboratoriach
przemystowych (Gomulka, 1998, s. 35-41). RzeczywiScie przedsigbiorstwa two-
rzyly i tworza potezne zaplecza badawcze, a zatrudnienie i naktady nieosobowe
na te przedsigwzigcia stawaly si¢ zauwazalng pozycja w statystyce gospodarczej;
gospodarka widziana od strony technicznej wytworzyta kilka generacji dobr
zasadniczo r6znych z technologicznego punktu widzenia, bedacych owocem prze-
tomowych technologicznych odkry¢.

SEKTOR NAUKI W FAZIE GOSPODARKI
OPARTEJ NA INNOWACJACH

Upowszechnianie na przetomie lat 70. i 80. minionego stulecia w publicystyce
gospodarczej i w ekonomii okreslenia gospodarka oparta na wiedzy zbiegto si¢
z pojawieniem si¢ na rynkach nowych produktéw, pochodnych odkrycia potprze-
wodnikéw krzemowych i calej rewolucji komunikacyjno-informatycznej. Wraz
z uplywem czasu przedsi¢biorcy coraz powszechniej zaczeli odnotowywad, ze
zastosowanie w gospodarce tych nowosci (a takze innych) przynosi wigksze skutki
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w osiagganej wartoSci ich firm, w wartoSciach tworzonej przez ich przedsigbiorstwa
nadwyzki niz tradycyjne inwestowanie i oparte na tym powigkszanie produktu.
Doprowadzito to do powstania przekonania, ze nowa wiedza i innowacje oparte
na dokonywanych ciggle inwestycjach (a nie same inwestycje) staja si¢ podstawa
przewag konkurencyjnych poszczegélnych podmiotdéw gospodarczych i krajow,
w ktorych rozwija si¢ nowa wiedza i tworzone sg nowe technologie. Upowszech-
nienie tej Swiadomosci oznacza rosnacy popyt na projekty innowacyjne nadajace
si¢ do komercyjnego zastosowania. Stabnie zainteresowanie znanymi alternatyw-
nymi produktami do wytwarzania, alternatywnymi metodami technologicznymi
do zastosowania i jednocze$nie wzrasta zapotrzebowanie na nowa wiedz¢ nada-
jacg si¢ do komercjalizacji.

Na to zapotrzebowanie nie sa w stanie zareagowac tradycyjni wynalazcy-ama-
torzy, dlatego ze nie sa w stanie zgromadzi¢ odpowiednio duzych naktadow
potrzebnych do generowania pozadanego strumienia nowych wynalazkow,
a ponadto dlatego, ze — dziatajac po amatorsku, w naturalnym rytmie — nie sg
w stanie sprosta¢ rezimom korporacyjnym obowigzujacym w gospodarce.
Natomiast odpowiedzig na nowe zapotrzebowanie gospodarki jest pojawienie si¢
nowego rodzaju przedsigbiorstw — firm innowacyjnych. Te z reguly niewielkie
przedsiebiorstwa, okreslane egzotycznie brzmiacymi nazwami spin-off-y, spin-out-y,
inkubatory innowacji, start-up-y, pracuja szybko, podejmujg zadania wysoce ryzy-
kowne. Do finansowania ich dziatalnosci wyodrebnione zostaja w sektorze finan-
sowym gospodarki specjalne $rodki — fundusze podwyzszonego ryzyka (venture
capital).

To firmy innowacyjne dokonuja obecnie komercjalizacji wiedzy, poSredniczac
tym samym mi¢dzy uniwersytetami a podmiotami gospodarki korzystajacymi z tej
wiedzy. Po dokonaniu wynalazku sprzedaja go, albo sprzedaja siebie samych
wiekszym przedsiebiorstwom poszukujacym nowosci technicznych lub organiza-
cyjnych. Wytwarza si¢ rynek na produkty innowacyjne lub same firmy innowa-
cyjne. Te wtasnie firmy innowacyjne stawiaja przed uniwersytetami jako podmio-
tami sektora nauki nowe wymagania, wywieraja presje na dostosowanie trybu
i skali dokonywanych odkry¢ naukowych do potrzeb innowacyjnej gospodarki.
Pojawienie si¢ nowych podmiotéw w gospodarce — firm innowacyjnych — oraz
nowego rodzaju rynku, na projekty innowacyjne jest zatem jedng z najbardziej
widocznych nowych (w poréwnaniu z gospodarkg oparta na inwestycjach) cechg
gospodarki opartej na innowacjach. Druga istotna cecha jest wytworzenie si¢
bezposSrednich zwigzkéw miedzy przedsigbiorstwami i uniwersytetami, podstawa
do czego jest zmieniona rola uniwersytetow w spoleczenstwie.

Uniwersytety postawione zostaly w ostatnich dziesiecioleciach XX w. wobec
koniecznosci przystosowania si¢ do nowej sytuacji spotecznej oznaczajacej m.in.
szerokie otwarcie w wielu krajach drogi awansu spotecznego przez zdobycie
wyksztalcenia. Oznaczalo to gwaltowny wzrost liczebny kandydatoéw do zdobycia
wyksztalcenia wyzszego. Kandydaci ci dotarli oczywisScie na uniwersytety, ktore
musialy zmodyfikowac i rozszerzy¢ jeden z dwdch wymienionych wczesniej fila-
row ich dziatalnosci — filar edukacji. Prawie ze rownocze$nie spadio na uniwer-
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sytety inne oczekiwanie, przystosowanie pierwszego filaru ich dziatalnosci, filaru
,badania naukowe”, do stalego dostarczenia strumieni nowej wiedzy bedacej
»paliwem” rosngcego strumienia innowacji w gospodarce. I to nie tylko wiedzy
akademickiej, o regufach rzadzacych przyroda, ale wiedzy co najmniej cz¢Sciowo
skomercjalizowanej. Podejmujac to wyzwanie, uniwersytety dzielg w gruncie rze-
czy istniejacy dotychczas filar ich dziatalno$ci — badania naukowe — na dwa: filar
tworzenia wiedzy i filar jej komercjalizacji. Przejawem tego jest powstanie w uni-
wersytetach obok komorek zajmujacych si¢ publikowaniem prac naukowych —
komorek sprzedajacych wyniki prac uniwersytetu bezpoSrednio instytucjom
gospodarczym badz instytucjom posredniczacym w transferze wiedzy do praktyki.

Uniwersytety wspolczesne moga dysponowac wiekszymi niz dawniej Srodkami
finansujacymi koszty ich dziatalnoSci. Po pierwsze, dysponenci srodkéw publicz-
nych powigkszaja finansowanie w zamian za zwigkszone zadania edukacyjne
i badawcze. Po drugie, sami studenci ponoszg (czg$¢) oplaty za edukacje, ocze-
kujac ,,przy okazji” dostosowania edukacji do przyszlych potencjalnych zajec
zarobkowych absolwentéw. Po trzecie, podmioty gospodarcze placa uniwersyte-
tom za peltniong przez nie funkcj¢ komercjalizacji wiedzy. Czasami przedsigbior-
stwa uczestniczg tez w ramach ,,spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu” w finan-
sowaniu dziafalnoSci uniwersytetow polegajacych na dokonywaniu odkry¢ nauko-
wych.

Wspolczesny uniwersytet, od ktorego oczekuje si¢ rozszerzonego zakresu obo-
wigzkow i ktory ma wykonywac te obowigzki czeSciowo ,,za pienigdze”, podlega
rozlicznym przemianom. Trudno wskaza¢ wsrod jego cech te, ktore sa odpowie-
dzig na oczekiwania gospodarki, bedacych tylko jednymi z r6éznych oczekiwan,
wysuwanych z roznych stron, a poza tym ciggle jeszcze model uniwersytetu wspot-
czesnego znajduje si¢ in statu nascendi. Niemniej jednak wérod formutowanych
przez specjalistow cech nowego modelu uniwersytetu mozna wskazac takie, ktore
bez trudu daja si¢ skojarzy¢ z nowa rola wiedzy w gospodarce.

Po pierwsze, komercjalizacja wynalazkow stanowi nowy trzeci filar funkcji
uniwersytetu obok funkcji badan i ksztalcenia charakteryzujacej uniwersytet
modelu humboldtowskiego. Po drugie, z funkcja komercjalizacji wiedzy wigze si¢
rola mi¢dzynarodowych centréw przeptywu technologii, ktora coraz czesciej
przejmujg uniwersytety. Z tego wynika trzecia cecha, a mianowicie jezykiem
komunikacji na uniwersytecie staje si¢ jezyk angielski, wspolczesna lingua franca
uniwersytetu, jest on bowiem z zalozenia mi¢dzynarodowy, w odroznieniu od
uniwersytetu humboldtowskiego, ktory byt krajowy. Po czwarte, ulega zmianie
struktura wewnetrzna uniwersytetow. Wiasciwa uniwersytetowi humboldtow-
skiemu struktura, ktérej podstawa byt wydzial, ustepuje strukturze opartej na
interdyscyplinarnych zespolach, zorganizowanych wokot tematéw badawczych
i projektéw, zaktadajacych wspotprace z organizacjami i instytucjami zewngtrz-
nymi. Po piate, zmieniaja si¢ sposoby oceny ludzi, zespotdéw i calych uniwersyte-
tow. Przewiduje sig, ze przyjete przejsciowo i wzbudzajace coraz wigcej kontro-
wersji kryteria oparte na liczbie prac i publikacji ustapig miejsca ocenom eksperc-
kim. I wreszcie, po szoOste, zmienia si¢ sposOb dzialania bodZcow na ludzi
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uniwersytetow. Orientacj¢ na zadania ustalone wewnatrz uniwersytetu przejmuje
orientacja na zadania stawiane przez zewng¢trznych klientow uniwersytetu
(Jozwiak, 2013; Wissema, 2005, s. 104-105).

W dotychczas przedstawianym obrazie powigzan miedzy sferg gospodarki
i sferg nauki rola inicjatora zmian charakteru tych powigzan nadawana byla
implicite sterze gospodarki. To przedsigbiorstwa w dazeniu do utrzymania
i poprawy pozycji konkurencyjnej wprowadzaja do produkcji i zarzadzania nig
innowacje i oczekujg od jednostek sfery nauki nowych odkry¢ i ich komercjaliza-
cji oraz przeksztalcania samych jednostek naukowych. Taki obraz jest prawdopo-
dobnie zasadny, gdy si¢ mowi o rozwoju przedsi¢biorstw bedacych awangarda
Swiatowej konkurencji gospodarczej, gdy opisywane zmiany odbywajg si¢ spon-
tanicznie; ale wtedy nie ma naprawde znaczenia to, czy pierwsze sa zmiany
w przedsiebiorstwach, a za nimi podazaja przeksztalcenia uniwersytetow, czy jest
odwrotnie. Sprawa staje si¢ bardziej skomplikowana, jesli ja umie$cimy w kon-
tekscie krajow o gospodarce Srednio zaawansowanej w rozwoju technologicznym
lub wrecez zapdznionej w przyswajaniu regul oparcia rozwoju na innowacjach. To
w takich przypadkach, a do nich nalezy tez przypadek Polski, pojawia si¢ potrzeba
polityki gospodarczej skierowanej na podnoszenie innowacyjnosci gospodarki,
a takze potrzeba wiasciwego diagnozowania punktu startu; czy to sfera gospo-
darki ma napotyka¢ odpowiednig podaz odkry¢ ze strony nauki, i to odkry¢ sko-
mercjalizowanych, czy tez sfera nauki ma natrafi¢ na dostateczny popyt na ,,swoje
produkty” ze strony przedsi¢biorstw produkcyjnych i innowacyjnych.

Dziesi¢€ lat temu, oceniajac dziatalno$¢ centréw transferu technologii tworzo-
nych w wickszoSci z inicjatywy polskich uniwersytetow, waznego — wydawatoby
sie¢ — ogniwa powigzan w gospodarce polskiej, aspirujacej do gospodarki oparte;j
na innowacjach, autorka Raportu pisata”: ,,Przebadane centra przyznaja, ze
znacznie wigcej transferow technologii, w ktorych pomagaja, dotyczy transferow
migdzy przedsiebiorstwami. Organizacja wspOtpracy nauki i biznesu w Polsce
rzadko prowadzi do realnych rozwigzan, czyli np. do wdrozenia innowacji”
(Wojnicka, 2005, s. 93). Powyzszy cytat ukazuje malenki tylko, w dodatku dos¢
stary fragment problemu instytucjonalnych powigzan miedzy sferg gospodarki
i sferg nauki w mniej zaawansowanych technicznie krajach wspotczesnego Swiata.
Pokazuje on jednak, ze nie rozstrzygnie si¢ kwestii, dlaczego ta czy inna gospo-
darka wykazuje niewielki dynamizm innowacyjny bez rozpoznania stosunkoéw
taczacych w tej gospodarce sfere nauki i sfer¢ gospodarki.

WNIOSKI | UWAGI DOTYCZACE ROLI WIEDZY
| KOSZTOW JEJ TWORZENIA

Jedng z gldéwnych réznic miedzy faza gospodarki opartej na inwestycjach i faza
opartg na innowacjach jest szybkos¢ zmian technicznych i organizacyjnych zacho-
dzacych w gospodarkach innowacyjnych, ktorej nie moga wychwycic r6zne wskaz-
niki, jakich uzywa si¢ do mi¢dzynarodowych poréwnan podmiotéw gospodar-
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czych i gospodarek roznych krajow. Gospodarka nie tylko wykorzystuje natych-
miast wyniki odkry¢ naukowych, dokonywanych na uniwersytetach, nie zalegaja
zapasy niewykorzystanej wiedzy — jak mozna obrazowo powiedzie¢ — ale wywiera
presje na tworzenie nowych odkry¢, nowej wiedzy dajacej si¢ wykorzystac
w gospodarce. Posrednicza migdzy uniwersytetami i przedsigbiorstwami nowe
instytucje, ktore zastgpily dawniejszych wynalazcow amatorow, $wiadomie podej-
mujace ponadprzecietne ryzyko zwigzane z procesami komercjalizacji wiedzy
1 oczekujace premii za to ryzyko, zawartej w cenie innowacyjnych projektow.
Firmy innowacyjne uczestnicza w rynku projektow innowacyjnych. Istnienie
takiego rynku, jezeli nie gwarantuje, to przynajmniej stwarza szans¢ uwzglednie-
nia w cenie projektow kosztow pracy i naktadéw pozaptacowych poniesionych na
ich wytworzenie. Prawdopodobnie produkcja w gospodarce napedzanej przez
staly strumieni innowacji kosztuje drozej niz produkcja w gospodarce tylko inwe-
stycyjnej. W tamtej gospodarce nie istniat rynek na innowacyjne projekty, a pro-
jekt kosztowal tyle, ile wynosita optata patentowa lub cena wynegocjowana
w ramach indywidualnej transakcji zawieranej miedzy wynalazca a przedsig-
biorca. (Zwigkszone obecnie koszty projektéw innowacyjnych zostaja zrekom-
pensowane zwickszonymi przychodami osiaganymi dzigki lepszej pozycji konku-
rencyjnej przedsiebiorcow wprowadzajacych innowacje.)

Firmy innowacyjne oferujg projekty innowacyjne bedace czeSciej owocem
komercjalizacji odkry¢ naukowych realizowanych przez instytucjonalne podmioty
dokonujace takich odkry¢ — uniwersytety, natomiast wynalazcy-amatorzy dziata-
jacy w fazie gospodarki opartej na inwestycjach czeSciej komercjalizowali swoje
pomysly nieskonfrontowane z wiedza uniwersytecka. W tym sensie w gospodarce
innowacyjnej wzrasta znaczenie wiedzy tworzonej w uniwersytetach. Wzrasta
i zmienia si¢ takze rola zasobow wiedzy, jakie gromadza przedsigbiorstwa.
Utrzymywanie przez nie pozycji konkurencyjnej wymaga szybkich zmian tech-
nicznej i organizacyjnej strony dzialania przedsi¢biorstw, wobec czego zmuszone
sa one do utrzymywania stalych kontaktéw z instytucjami tworzacymi i komer-
cjalizujacymi wiedze, muszg same uczestniczy¢ w tych procesach, w czym uzyskuja
wsparcie od podmiotow wiedzy, jakimi stajq si¢ jednostki badawczo-rozwojowe
istniejagce w przedsigbiorstwach i rozwijajace si¢ tam od wielu dziesigcioleci.
W ten sposob dochodzi do trwatych i statych wiezi miedzy sfera nauki i sfera
gospodarki, a instytucje gospodarki nabierajg cech charakterystycznych dla insty-
tucji sfery nauki, i na odwro6t. To przedsigbiorstwa, a rozszerzajaco ujmujac, sfera
gospodarki ponosi koszty utrzymywania w przedsigbiorstwach zasobdw wiedzy
i korzystania z nich, a w ostatecznym rachunku placi rowniez za dziatalno$¢ firm
innowacyjnych i za dziatanie sfery nauki, przynajmniej w czesci, w jakiej rezultaty
odkry¢ naukowych zostaja przeksztalcone w innowacyjne produkty, technologie
i metody organizacji. W fazie gospodarki opartej na innowacjach koszty te nik-
nely w 6wcezesnej strukturze instytucjonalnej, co nie znaczy, ze nie obcigzaly one
zyjacych i produkujacych ludzi.

Wsrdd uczonych badajacych cechy wspolczesnych uniwersytetow pojawiajg si¢
opinie, ze innowacyjna gospodarka moze doprowadzi¢ uniwersytety do utraty ich
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tozsamosci. Dotychczas uniwersytet, niezaleznie od modelu, do jakiego byl kwa-
lifikowany, nie uzaleznial tempa i skali dokonywanych odkry¢ — tworzonej wiedzy
uniwersyteckiej — od wysokoSci srodkéw docierajacych do uniwersytetu na pokry-
cie kosztow jego dziatalnoSci. Oczekiwanie — w fazie gospodarki innowacyjnej —
ze uniwersytety podejma si¢ funkcji komercjalizacji wiedzy i stang do konkuren-
¢ji z firmami innowacyjnymi na rynku projektow innowacyjnych, czego doswiad-
czajg obecnie uniwersytety na catym swiecie (Sztompka, 2014), moze doprowadzi¢
do tego, ze beda zastepowac swoja dziatalno$¢ odkrywceza, prowadzong ,,z cieka-
wosci Swiata”, dziatalnoScig wynalazcza, a testowanie odkry¢ naukowych zastapig
testowaniem wynalazkéw, dokonywanym ,,za pienigdze” plynace z gospodarki.

Wyzej zostala wyrazona sugestia, ze innowacje w gospodarce innowacyjnej sa
raczej drozsze niz innowacje w gospodarce inwestycyjnej. Postawmy teraz pyta-
nie, jak ksztattuje si¢ koszt autentycznych innowacji — pierwszego w ogdle zasto-
sowania okres§lonego projektu wobec kosztu dyfuzji innowacji, czyli wprowadze-
nia po raz pierwszy projektu w danym kraju, czy nawet przedsigbiorstwie.
Pytaniem tym nawigzuje¢ do zgtaszanych w prasie gospodarczej sugestii, ze,
zwlaszcza w krajach nalezacych do grupy krajow biedniejszych, niezbyt innowa-
cyjnych, rozsadnym postgpowaniem moze by¢ skupienie si¢ na dyfuzji innowacji
zamiast poszukiwaniu projektow naprawde nowych i z tego powodu drozszych,
i bardziej ktopotliwych z punktu widzenia wymaganej wiedzy. W Swietle opisu
dziatania gospodarki innowacyjnej wydaje si¢ zasadny sad, ze dyfuzja pewnych
projektdw jest tafisza niz wprowadzanie autentycznych innowacji, gdyz dyfuzja
nie wigze si¢ z calym procesem komercjalizacji wiedzy (czy pomystu), stosunkowo
kosztownym, jak wynika z prowadzonych rozwazan. Ale mozna tez oczekiwaé, ze
uzyskane przychody dzigki zastosowaniu nie nowego, a juz eksploatowanego pro-
jektu beda rowniez nizsze niz przychody z pierwszej eksploatacji innowacyjnego
projektu. Opieranie si¢ w gospodarce na dyfuzji w miejsce absolutnych nowosci
nie stwarza wiec firmom czy krajom stosujacym t¢ polityke duzych szans na przy-
$pieszenie tempa rozwoju, opuszczenie grupy krajow niezbyt zamoznych i dofa-
czenie do krajow przewodzacych w fazie gospodarki innowacyjne;j.

Wraz z wejSciem $wiata w nowe stulecie popularne stalo si¢, zwlaszcza
w Europie, ktora uSwiadomita sobie zapdZnienie w osigganiu fazy gospodarki
innowacyjnej w stosunku do USA, inicjowanie specjalnych programéw finanso-
wych nakierowanych na spotggowanie skali innowacji wprowadzanych w poszcze-
golnych krajach Unii Europejskiej. Mam na mysli takie inicjatywy, jak: Strategia
Lizbofiska (tak szybko zapomniana, jak szybko ogloszona), Horyzont 2020 czy
mniejsze projekty skierowane do konkretnych region6w. Naszkicowany tu roz-
kiad dziatan, ktore prowadza do innowacyjnoSci, skfania do postawienia pytania,
jakie podmioty mogg skorzysta¢ z tych projektéw i zwigzanych z nimi srodkow
i jaka moze by¢ ich skutecznos¢. Wydaje si¢, ze najpewniejszym beneficjentem sg
przedsigbiorstwa wytworcze, planujace innowacje bedace dyfuzja juz wprowadzo-
nych do gospodarki wcze$niejszych innowacji. Realizacja takich projektéw ozna-
cza ryzyko niewiele wigksze od ryzyka towarzyszacego podjeciu innych niz
dotychczas stosowane metod produkcji i z takim ryzykiem moga sobie poradzi¢
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przedsi¢biorcy negocjujacy warunki ,,pomocy innowacyjnej” z biurokratami
zarzadzajacymi ta pomoca. Ale i po stronie przychoddw osiagane korzysci nie
moga by¢ duzo wigksze od korzySci ze standardowej zrutynizowanej dziatalnoSci.
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STRESZCZENIE

PrzejScie w gospodarce od etapu opartego na inwestycjach do etapu opartego na
innowacjach odbywa si¢ m.in. przez instytucjonalizacje proceséw wynalazczych
i innowacyjnych. W gospodarce opartej na inwestycjach wynalazki byly z reguty
produktem niezaleznych wynalazcOw-innowatorow, z reguly nie w petni wynagra-
dzanych za ponoszone wysilki i przyjmowane ryzyko. W gospodarce opartej na
innowacjach aktywno$§¢ wynalazcza i komercjalizacja wiedzy sg przejmowane
przez firmy innowacyjne i jednostki badawcze (uniwersytety), ktore stajg si¢ przez
to czescig systemu gospodarczego i bezposSrednio uczestnicza w podziale przy-
chodoéw z dziatalnoSci gospodarczej. Sektor przedsigbiorstw zostaje dodatkowo
obciazony kosztami wysitkow, jakie na jego rzecz $wiadcza uniwersytety i firmy
innowacyjne, facznie z oplatg za ryzyko ponoszone przez te podmioty. Stopien
instytucjonalizacji aktywno$ci wynalazczej i komercjalizacji wiedzy jest jednym
z symptomdw utrwalania si¢ w danym kraju czy regionie gospodarki innowacyjnej
(opartej na wiedzy).

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na inwestycjach, gospodarka oparta na inno-
wacjach, wiedza, komercjalizacja wiedzy, firmy innowacyjne, rola uniwersytetow.
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THE ROLE OF UNIVERSITIES IN THE TRANSITION FROM THE
INVESTMENT-DRIVEN TO THE INNOVATION-DRIVEN STAGE
OF ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT

The transition between the investment-driven and the innovation-driven stages
of economic development involves the process of institutionalization of inventive
and innovative activity. At the investment-driven stage of development, the
inventive activity had been undertaken by inventor-amateur, who, as a rule, was
only partially compensated by businesses for his capital investment, effort and
risk taken. When the businesses become more innovative, inventors — amateurs
are gradually replaced by professional inventive firms. Universities gradually
become investment firms, they commercialize their research and ask remuneration
from businesses for their inventive activity. This new role of universities in any
country, performed side by side with the traditional one, producing and
disseminating research as a public good, symbolizes the beginning of the transition
process of the economy from the investment-driven to the innovation-driven
stage of economic development. The level of institutionalization of innovation
activity and commercialization of knowledge is one of the indicators of the
consolidation of an economy in the innovation-driven stage of development.

Keywords: Investment-driven stage of economic development, Innovation-driven
stage of economic development, knowledge, knowledge commercialization,
innovative firms, role of universities.
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